العدت الحادي والستون .. الجز الثاني .. هايو .. ۵١ء‏ 
”القوجه نحو القوة الاجتماعية فى علاقته بالميكيافيلية 
لدى عينة من طلية الجا صعة” 
در محمد doaf jhad‏ محمد 
vaill) e‏ : 
يهدف البحث الحالية إلى التعرف على التوجه نحو القوة الاجتماعية بمتغير الجنس 
(ذكر أنثى) والتعرف على ليكيافيلية وعلاقتها بمتغير الجنس (ذكر- أنثى) لدى عينة 
من طلبة جامعة الفيوم ومن ثم التعرف على طبيعة العلاقة بين التوجه نح والقوة 
الاجتماعية والميكيافيلية. تكونت عينة الدراسة الحالية من (EVA)‏ طالب وطالبة من طلبة 
Amala‏ بواقع (YYA)‏ طالب و (Yo)‏ طالبة . وتم تطبيق مقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية 
(إعداد الباحث) ومقياس الميكيافيلية (إعداد الباحث).اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 
الارتباطي المقارن» وقد أظهرت النتائج أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث 
فيما يتعلق بالتوجه نحو القوة الاجتماعية لصالح الذكور « كما أظهرت النتائج أن هناك 
فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث فيما يتعلق بالميكيافيلية لصالح الذكور 
كما أظهرت النتائج أن هناك علاقة ارتباطيه موجبه بين التوجه نحو القوة الاجتماعية 
والميكيافيلية لدى عينة البحث وقدرة هذا المتغير على التنبؤ بالميكيافيلية لدى عينة البحث. 


الكلمات المفتاحية :التوجه نحو القوة الاجتماعية › الميكيافيلية » طلبة الجامعة . 


Social Power Orientation as Related to Machiavellianism Among A 
Sample of University Student 


Dr. Mohammed shabaan Ahmed 


Abstract: 

The main purpose of the present study is to identify social power 
orientation for a sample of college students (Fayoum University) and its 
relation to gender (male-female), and to identify Machiavellianism for 
college students and its relation to gender (male-female), as well as identify 
the nature of relationship between social power orientation and 
Machiavellianism. The sample of the present study consisted of ( 14v) college 
students, ( rr4) male students and ( ro.) female students. Two measures were 
applied Social Power Orientation scale: prepared by the researcher; and 
Machiavellianism scale prepared by the researcher. The researcher 
adopted the descriptive correlation and comparative approach.Findings 
revealed that there are significant differences between male and female in 
the level of social power orientation in the favor of male. Also there are 
significant differences between male and female in the level of 
Machiavellianism in the favor of male. As well as there are positive 
correlation between social power orientation and Machiavellianism , as well 
as the ability of this variable to predict Machiavellianism for university 
students. 
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e‏ مقدمة البحث: 

كشفت لنا الأحداث السياسية الأخيرة التي مربها المجتمع المصري خلال 
فترة الثورة الماضية العديد من الظواهر الكامنة والتي تعكس .2 حقيقتها طبيعة 
الشخصية الإنسانية وما بها من متغيرات لا يستطيع الإنسان إخفائها على مر 
العصور. ولعل أحد المتغيرات التى ظهرت ما يعرف بالنزعة أو التوجه نحو القوة 
الاجتماعية Social Power Orientation‏ فخلال ما مربه المجتمع المصري 
من تغيرات سياسية واجتماعية منذ اندلاع ثورة Yo‏ يناير ١٠١۲م‏ وظهور العديد 
منالأحزابالتي تدعي 4 ظاهرها المصلحة الوطنية و2 باطنها النزعة 
للسيطرة على مقاليد الأمورء حتى على مستوى المجتمع الجامعي 
يما فيه من مثل وقيم بدآت تتسرب لديه من هذه الظواهر ورئينا التحزب 
والاختالاف ورئينا سيطرة فتات معينة على عقليات الشباب تحت شعارالمصلحة 
إلا أن الباطن يشير إلى المصلحة الشخصية وليس المصلحة العامة. 


ومن ثم يعد التوجه نحو القوة الاجتماعية إحدى المتغيرات الاجتماعية 
المهمةالتي لها تأثير لا يمكن إهماله على شخصية الفرد» علاوة على كونها 
موجه خطير من موجهات سلوكيات الأفراد على المستوى الفردي أو مستوى 
الجماعات. ولعل ذلك يرجع إلى كون القوة الاجتماعية أحد مطالب الحياة 
التى يسعى الإنسان إلى تحقيقها طوال أطوار حياته؛ زاعما أن "من امتلك القوة 
يمتلك الحياة"» وهذا جعل الإنسان يتوجه بنزعة تكاد تكون شبه فطرية 
للحصول على مركز من مراكز القوة 4 الحياة لتأمين بقاءه 4 الحياة . 

وعلى الرغم من أهمية هذا المتغير إلا أن تناول متغير التوجه نحو القوة 
الاجتماعية بالبحث وخاصة 2 القطاع التريوي وقطاع الدراسات الإنسانية قليلة 
جدا ‏ 2 حدود علم الباحث؛ و4 هذا الصدد يشير العنجري )۰1۳ (viv‏ 
إلى أن قطاع الدراسات التريوية والدراسات الإنسانية بالرغم من أنهما المعنيان 
بدراسة مظاهر مثل القوة ومخرجاتها كالخضوع والطاعة والانصياع والقبول 
ومخاطرها على المجتمع؛ إلا أن الدراسات النفسية 2 المجال الاجتماعي لم تكن 
بالقدر المتوازي 2 الاهتمام مع الدراسات الاجتماعية 4 موضوع السلطة والقوة 
2 المجتمعات العربية. 

هذا ويعد ماكس ويبر Max Weber‏ أول من قدم تعريفا لمصطلح القوة 
الاجتماعية باعتبارالقوة الاجتماعية أحد المتخيرات المؤثرة .2 ديناميات 
الجماعة» وكان مضمون هذا التعريف أنالقوةالاجتماعية هي احتمال قيام 
شخص ما داخل علاقات اجتماعية بتنفين رغباته رغم مقاومة الآخرين» وبغخض 
النظر عن الأساس الذي يقوم عليه ذلك الاحتمال. 
(Bart & Alain, y.. v, 1۰1)‏ 


. e مه‎ æ æ هه‎ 


السلطة العقلانية القانونية Rational- d Authority‏ وهى تشير إلى الأفراد 
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الذين يحتلون وضعا مشروعا وتكون لديهم سلطة شرعية .2 ضوء القواعد 
والقوانين السلطة التقليدية Traditional ^ Authority‏ وهى تنشأ eL‏ 
على مجموعة من المعتقدات والعادات التى لا يمكن للفرد أن يُحدث خلل 
فيها؛ ويكون تفرد ما القوة والسيطرة وحق التضرف بناء على تلك Cia ai‏ 
والتقاليد « والسلطة الكاريزمية Charismatic Authority‏ ويعتمد هذا النوع 
منالسلطة eL‏ على الخصائص الشخصية لصاحب السلطة » ويرحز 
هذا النوع على القداسة Sanctity‏ والبطولة والشخصيات النموذجية 
هذا بالإضافة إلى أنه يرى أن القوة الاجتماعية التى يمتلكها الفرد ترتبط 
بالترتيب الاجتماعي للفرد والذي يتحدد من خلال كل من الطبقة؛ والمكانة 
والحزب. (Sanute , 73١17 , vv -YA)‏ 

ويشير مفهوم القوة الاجتماعية من منظور نفسي على أنها نزوع الفرد 
إلى القوة بأشكالها المختلفة بحيث تمثل إحدى حاجاته النفسية الأساسية 
ودافعا داخليا 2 الرغبة ب2 حفظ الذات وتأكيده عن طريق التأثير والسيطرة 
على الآخرين (الروبي :21991 (vv‏ 

وهل "خوط هذا اعرف SD‏ شك أن cal‏ 3 منت suco Ad pits‏ ليه Lini‏ 
القدرة على إنشاء العلاقات الاجتماعية والاتجاهات والقيم والمعايير والأدوار 
الاجتماعية, كما يتعلم التفاعل الاجتماعي مع الآخرين ويتوافق معهم» ويقوم 
بواجباته الاجتماعية وينمى المهارات الاجتماعية التي تحقق له التوافق النفسي 
والاجتماعي السويء وا تحقق له مكانته الاجتماعية وينئمو ذكاءه الاجتماعي 
ويزيد نشاطه الاجتماعى وتحمله للمسؤولية الاجتماعية وڪل هده المظاهر 
تعكس وجود توجه نحو القوة الاجتماعية. (EPV £v Y quaa)‏ 

وعليه يكمن مخاطر التوجه نحو القوة الاجتماعية 2 أن الفرد خلال سعيه 
الدائم لحصوله على مركز من مراكز القوة الاجتماعية قد يستخدم العديد 
من الأساليب التي ريما لا يكون راضي عنها؛ فقد يلجا إلى ممارسة بعض أساليب 
الغش والخداع والتضليل والتشكيك 2 دوافع الآخرين من أجل الوصول 
إلى مكانة اجتماعية تجعله 2 مركز قوة من مراكز القوة الاجتماعية. 

ولعل هذه المظاهر تعكس السلوك الميكيافيلي ذلك السلوك الذي يؤدي 
إلى اضطرابات العلاقات الإنسانية بين الأفراد داخل المجتمع الواحد ؛ لذا نجد 
الفردالذي يمار س السلوك الميكيافيلي يميل إلى تغليب المصلحة الذاتية 
على Aon Lati‏ العامة ٠‏ کد لك تجده يلحا إلى أساليب غير فشروعة تللوضول 
إلى ما يريد تحقيقه c‏ كما يلجا إلى الخداع واستغلال الآخرين لتحقيق أهدافه 
ويتولد لديه نزعه نحو السلوك المضاد للمجتمع › بالإضافة إلى كونه شخص 
ينقصه المقدرة على تحديد ووصف انفعالاته c‏ ولديه العديد من المشكاللات 
والاضطرابات . ( محمد ۲۰۰۷۰ (EAA‏ 
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هذا وقد نال متغير الميكيافيلية اهتمام العديد من الباحثين على الصعيد 
العربي والأجنبي ؛ وذلك بدراسته 2 علاقته بالعديد من المتغيرات النفسية 
والاجتماعية ؛ومن هذه الدراسات دراسة ليونز وآيتكن (Lyons & Aitken,‏ 
Y Y)‏ »ودراسة آبل وآخرون (Abell et  21.,50١4(‏ والتی أشارت 
إلى أن الميكيافيلية ترتبط بجودة الصداقة المنخفضة › ودراسة تشين 
(Chen, ٠٠١(‏ والتي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية بين الميكيافيلية والابتزاز 
الانفعالي. Lei‏ على الصعيد العربي قنجد أن الميكيافيلية تم دراستها مع بعض 
المتغيرات كأزمة القيم كدراسة محمد )۲٠٠۷(‏ »ومع الاليكسيثيميا كدراسة 
الخولى )٠٠٠١(‏ » ودراسة محمد (Yo)‏ التى حاولت الربط بين الترتيب القيمى 
والميكيافيلية » كما درست الميكيافيلية وعلاقتها بالمنافسة الزائدة لدى عينة 
من طلبة الجامعة (محمد وآبوالنور» 3443( 

ومن ثم نجد أن متغير الميكيافيلية أحد المتغيرات المهمة -2 مجال علم النفس 
والصحة النفسية ؛إلا أن الباحث لم يتمكن من الحصول على العديد 
من الدراسات التي حاولت الربط بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية 
.2 حدود اطلاع الباحث ؛ لذا كان هذا أحد دوافع الباحث لأجراء هذه الدراسة 
حيث تندرالدراسات العريية التى تناولت متغير التوجه نحو القوة الاجتماعية 
وخاصة الدراسات التى حاولت يحث العلاقة بين توجه الفرد نحوالقوة 
Aus Lets MT‏ و خا وات اف وخا كدق نة es aT‏ يحاون is Ll‏ 
خلال هذه الدراسة بحث العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية 
لدى عينة من طلبة الجامعة. 

يمثل التوجه نحو القوة الاجتماعية أحد متغيرات علم النفس الاجتماعي 
والتنظيمي المهمة ؛ حيث تشير الكتابات الحديثة 4 ديناميات الجماعة وطبيعة 
تنظيمها إلى أن النزعة للسيطرة والهيمنة والقوة أحد أقوى المتغيرات 
التي 2 ضوئها يتم تشكيل الجماعات سواء كانت صغيرة أو كبيرةء مغلقة 
أومفتوحة. ومن هذا المنطلق ومن خلال الاحتكاك ببعض فتات الطلاب 
الذين نبع بداخلهم الأمل 2 تحصيل مركز وظيفي كالتعين 2 درجة معيد, 
وملاحظة أن بعض هؤلاء الطلاب يسلكون سلوكيات قد تثير بعض علامات 
الاستفهام؛ من أهمها تودد تلك الفئة من الطلاب للعديد من أعضاء هيئة 
التدريس» ونقل أخبار البعض للبعضء ونقل أخبار بعض الطلاب لبعضهم 
البعض,» وإخفاء بعض المعلومات عن بعضهم البعض» حتى لا مانع من المساومة 
-2 سبيل أن أكون آنا الأول. 

وهذا وضع الباحث أمام تساؤل لماذا يفعل مثل هؤلاء الطلاب 
هذه السلوكيات؟ وهل وصوله للتعين هو الهدف؟ وما سيحصل من وراء ذلك ؟ 
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فدارنقاش مع البعض منهم فذكر أن وصوله إلى التعين هذا هو الهدف 
الأساسي وأنه مستعد لفعل أي Eå‏ مادام سيحقق له هذا الهدف» علاوة 
على أن وصوله لهذه المكانة تجعل كافة المحيطين به ينظروا إليه نظرة مختلفة 
عن كونه يعمل معلم 2 أي مدرسة خاصة أو حكومية. 

ومن هنا نبعت مشكلة البحث الحاليء والمتمثلة -2 محاولة التعهرف 
على هل أن السعي للحصول على موقع للقوة الاجتماعية كالتعين 2 وظيفة 
معحيد ؛ قد يدفع فئة من الطلاب أن يسلكوا بعض السلوكيات المضطرية 
كممارسة السلوك الميكيافيلي 2 تعاملاتهم مع الآخرين 0 

ومن ثم تتبلور مشكلة البحث الحالية 2 محاولة الإجابة على التساؤل 
الرئيسي التالي؛ وهو: ما العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية 
بمكوناته لدى عينة البحث من طلبة الجامعة ؟ 


ويتفرع من هذا التساؤل بعض الأسئلة الفرعية تتمثل 2: 

4 هل يوجد فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإناث 2 التوجه نحو القوة 
الاجتماعية؟ 

4 هل يوجد فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإناث 2 الميكيافيلية $ 

4 هل يوجد فروق دالة إحصائية بين مرتفعي ومنخفضي التوجه نحو القوة 
الاجتماعية 2 الميكيافيلية؟ ١‏ 

4 هل يمكن التنبؤ بالميكيافيلية من خلال التوجه نحو القوة الاجتماعية لدى 

٠‏ أهداف البحث: 
سعى البحث الحالى إلى تحقيق الأهداف التالية: 

» التعرف على العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية لدى 


عينة البحث . 
« التعرف على الفروق بين الذكور والإناث من عينة البحث 2 التوجه نحو 
القوةالاجتماعية. 


. التعرف على الفروق بين الذكور والإناث من عينة البحث 2 الميكيافيلية‎ A 

4» تحديد إمكانية التنبؤ بالميكيافيلية من خلال التوجه نحو القوة الاجتماعية 
لدى عينة البحث. 

٠‏ أهمية البحث: 
تمثلت أهمية البحث بشقيها النظري والتطبيقي 2: 

4 قلة الدراسات العربية التى تناولت متغيرات البحث وهى التوجه نحو القوة 
الاجتماعية والميكيافيلية ؛ حيث يعد هذا البحث من باكورة الأعمال 
التي تحاول دراسة التوجه نحو القوة الاجتماعية لدى عينة من طلبة 
الجامعة وكذلك 2 علاقته بالميكيافيلية. 
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4 أهمية دراسة متغير الميكيافيلية على اعتبار أن هذه الظاهرة من أخطر الآفات 
الاجتماعية التي قد يصاب بها أي مجتمع وخاصة لدى فئة الشباب ؛فتنبئ 
الشاب لمعتقدات ميكافيلية مصاحبة بتوجه للسيادة للسيطرة والهيمنة 
الاجتماعية تجعله عرضة لاستقطاب الفكر من قبل العديد من الجماعات 

4 يقدم البحث مقياسين يعدا أحد المقاييس الجديدة نسبيا 4 مكتبة المقاييس 
العربية فيما يخص ظاهرتي الميكيافيلية والتوجه نحو القوة الاجتماعية. 

4 ريما تسهم نتائج هذا البحث 4 لفت نظرالمربين والقائمين بالتدريس لفئة 
البحث نحو أهمية توجيه الطاقات الايجابية لفئة طلبة الجامعة وخاصة 
وأنهم فئة مهمة 4 بناء المجتمعات فإن كان لديهم تلك النزعات غير 
السوية فيجب تعديل تلك النزعات. 

4 يأمل الباحث أن تفيد نتائج البحث المهتمين بمشكلة البحث لدى الفئة 
وخاصة من يهتمون بوضع البرامج الإرشادية والعلاجية لهذه الفئة. 

٠‏ مصطلحات البحث: 

:Social Power Orientation التوجه نحو القوة الاجتماعية:‎ e 
": ضوء المقياس المستخدم يمكن تعريف التوجه نحو القوة الاجتماعية‎ 2- 

توجه أو ميل يتمسك به الفرد ينشآ عن مجموعة من الاعتقادات والتوجهات 

الفكرية مؤداه أن المجتمع مبنى على أساس طبقي وأن هناك أفراد يسيطرون 
ويهيمنون على أفراد وعليه يجب أن يمتلك الفرد مصدرا للقوة يجعله يستطيع 

الهيمنة والسيطرة على الآخرين حتى يتجنب أي آذي يقابله 2 حياته". 
وإجرائيا : الدرجة التي يحصل عليها الطالب/الطالبة على مقياس التوجه 

نحو القوة الاجتماعية من إعداد الباحث . 

:Machiavellianism الميكيافطية:‎ e 
ضوء المقياس المستخدم بالبحث يمكن تعريف الميكيافيلية بأنها" نزعة‎ 2- 

الفرد إلى الخداع والتضليل والسعي لاستغلال الآخرين لتحقيق أهدافه ورغباته 

الشخصية متجاهلا كافة القيم والمعايير الأخلاقية التي يمكن أن تحكم 
تعاملات الأفراد مع بعضهم البعض متبني فلسفة أساسية وهي الغاية تبرر 

الوسيلة. 
وإجرائيا : الدرجة التي يحصل عليها الطالب/الطالبة على مقياس 

الميكيافيلية من إعداد الباحث . 

e‏ الإطار النظري والدراسات السابقة: 

Y °‏ التوجه نحو القوة الاجتماعية: :Social Power Orientation‏ 
التوجه نحوالقوة الاجتماعية : تطالعنا بعض الكتابات السسيولوجية 

والكتابات النفسية ببعض المعلومات المهمة جدا ب2 دراسة السلوكيات الإنسانية 
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الفردية والجماعية e‏ وهي أن الإنسان ريما ينزع بنزعة فطرية نحو تحقيق مصدر 
من مصادرالقوة للحفاظ على البقاء والشعور بالأمن ‏ فعندما تصبح القوة 
هي اللغة السائدة بين الأفراد 2 كافة المجتمعات» تصبح القوة مطلب للجميع 
سعي لتحقيق الأهداف والغايات المراد تحقيقهاء ومن ثم يسعى الكثير لتغير 
أوضاعهم الاجتماعية لهم لتحقيق مركز من مراكز القوة التي تجعله قادر 
على أبداء الآراء والتعبير عنها بحرية؛ ودورا 4 اتخاذ القرارات. لذا يذكر 0332( 
(Poppe , ٠٠١ , vvv)‏ أن الأفراد والجماعات والمؤسسات» بل والدول تسعي لتغير 
من كافة أوضاعها حتي تخلق لنفسها مركزا من مراكز القوة التي يجعلها 
مسموعة الكلمة مطاعة الامرءقادرة علي اتخاد القراريئفسهاء حامية 
بهذا الوضع نفسها من طغيان من هم أقوى منها. فإن منظومة القوة سوء 
علي المستوى الدولي أو علي المستوى المحلي أو حتي علي مستوى المؤسسة تسرى 
وفقا للنظام التالي: وهو أن رئيس المنظومة يمتلك سيطرة ووضع قوة عن نائب 
ونائبه يمكتلكت وضع من مواضع القوة عن من أدنا منه» لذا فإن امتلاك الفرد 
لمستوي من مستويات القوة يعد 4 أغلب الأحيان أحد الدوافع التي تجعل الكثير 
منا يسعى لتحقيق مستوى أعلي من المكانة الاجتماعية التي تجعله 4 مركز 
من مراكز القوة. 

هذا ويشير الروبي والباكر (۱۹۹۲ (Ar‏ أن القوة الاجتماعية هي أحد أشكال 
القوة التي تظهر بوضوح 2 جميع الأنشطة الإنسانية والمواقيف والعالاقات 
الاجتماعية ؛ لذا يمثل التوجه نحو القوةالاتمتماعية متغيرا هاما من متغيرات 
الشخصية الإنسانية له وظائفه وتأثيره 4 سلوك الأفراد والجماعات. هذا ويعرف 
رحيم "Rahim AA"‏ القوة الاجتماعية على أنها قدرة أحد الأطراف على 
السيطرة أو التأثير 2 سلوك واتجاهات الطرف الآخر (Scovetta , v« AY).‏ 
كما يعرفها إيمرسون "1498 "Emerson,‏ على أنها تأثير الشخص (i)‏ 
الذي يتمتع بمزيد من القوة على الشخص (ب) من أجل الامتثال وتحقيق 
رغباته الشخصية. (Sanute, v vv, vv)‏ 

ومما سبق يظهر لنا أن الأفراد ذوي النزعة المرتفعة القوة الاجتماعية قد 
يسود لديهم بعض الطباع الشخصية ذات الطبيعة السلبية والتي تتمثل 4 فرض 
السيطرة والهيمنة على الآخرين c‏ وإخضاعهم لتلبية وتحقيق الرغبات والأهداف 
؛ كما يتضح أن القوة يمارسها الفرد عن قصد ولا يستطيع الطرف الآخر 
مقاومة الفرد الذي يمتلك القوة c‏ علاوة على أن القوة تتضمن وجود اختلافات 
2 مصالح الأفراد بين الأفراد الأقوياء والأفراد الضعفاء . 

Lei‏ عن تحديد تعريف للتوجه نحو القوة الاجتماعية فنجد بلاو Blau‏ يعرفه 
بأنه نزعة فرد أو جماعة من الأفراد على فرض رغبتها على الآخرين بالرغم 
من معارضتهم» وذلك عن طريق الردع بمنع المكافآت المنظمة أوالعقاب 
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(الروبي (YE AAAY c‏ .2 حين يتقففق كل من الرويي (vr aaay)‏ 
والروبي & الباكر )۷۲١٠۱۹۹۲(‏ على أن التوجه نحو القوة الاجتماعية يمكن 
تعريفه بأنه معتقدات الفرد المرتبطة يالقوة الاجتماعية ومصادرها واتجاهاته 
نح واستخدامها 2 محيطه الاجتماعى .2 حين يعرفه درويش )3* (&YA «Y*‏ 
بأنه قدرة كامنة تمثل عامل تأثير 4 توجيه إستراتجية سلوك الفرد داخل نطاق 
المجتمع» وذلك ب2 ضوء الأدوار وا لواجبات والمسؤوليات المتاحة أمام الفرد 
-2 حين تبنى بشرى عناد مبارك (۰۲۰۱۲ (rs‏ تعريف كل من بريتر وسيدانيوس 
Sidanius & Preatto , 1444)‏ ) » وتعريف كيم )0+ (Kim,‏ للتوجه نحو القوة 
/السيادة الاجتماعية أنه ميل مبنى على معتقدات وتوجهات فكريه مرتبطة 
بالعوامل الشخصية التي تجعل الفرد يتصور أن المجتمع مكون من طبقات 
وأن مجموعة الأفراد يعتلون قمة الهرم الاجتماعي ويفرضون سيطرتهم 
وهيمنتهم على الآخرين الذين يقعون 2 أدنى الهرم الاجتماعي بوصفهم 
خاضعين لهم. 2 حين تبنى عباس (YNY YNE)‏ التعريف التالي للتوجه نحو 
القوة الاجتماعية وهو أن التوجه نحو القوة الاجتماعية يتمثل 2# أفكار الفرد 
ومشاعر وسلوكيات إزاء القدرة على التأثير والتحكم 4 أي من جوانب المجال 
النفسي للآخرين (سلوك ؛ اتجاه » قيم » حاجات) . 
ويتداخل مفهوم التوجه نحو السيطرة الاجتماعية Social Dominance‏ 
Orientation‏ والتوجه نحو القوة الاجتماعية Social Power Orientation‏ 
إلا أن الفرق بين المصطلحين يكاد أن يكون اأعلاقة الكل بالجزءء؛ فالفرد 
الذي يرغب 2 السيطرة على الآخرين والهيمنة عليهم وهو ذلك الفرد 
الذي يسعى إلى تحقيق مكانة اجتماعية فينزع نحو الوصول للقوة الاجتماعية 
إلا أن مصطلح التوجه نحو السيطرة الاجتماعية هو أكثر المصطلحات انتشارا 
2 البحوث والدراسات الأجنبية والعربية # الفترة الأخيرة ؛ حيث يشير 
ضياء K‏ يوسف (VYA c Y Y£)‏ أن مصطلح التوجه نحو الهيمنة الاجتماعية 
يعكس مدى رغبة الفرد 2 السيطرة على من هم داخل جماعته والتعالي والسمو 
على كل من هم خارج جماعته وبذلك فهو مفهوم اتجاهي عام نحو العلاقات 
بين أفراد الجماعة الواحدة وبين الجماعات الأخرى يعكس قيما إلا إذا كان 
الفرد 2 العموم يفضل أن تكون مثل هذه العلاقة متساوية -2 مقابل هرمية 
أي أنها مرتبة حسب بعد المنزلة العليا والدنيا؛لذا يمك نالنظر 
إليها على أنها سمة من سمات الشخصية التي من خلالها يمكن التنبؤ 
بالاتجاهات السياسية والاجتماعية للشخص. ٠‏ 
ومن ثم يخلص الباحث أن التوجه نحو القوة الاجتماعية بأنه " توجه أو ميل 
يتمسك به الفرد ينشأ عن مجموعة من الاعتقادات والتوجهات الفكرية مؤداه 
أن المجتمع مبنى على أساس طبقي وأن هناك أفراد يسيطرون ويهيمنون 
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على أفراد وعليه يجب أن يمتلك الفرد مصدرا للقوة يجعله يستطيع الهيمنة 

والسيطرة على الآخرين حتى يتجنب أي آذي يقابله -2 حياته". 

e‏ مكونات التوجه نحو القوة الاجتماعية: 
يتفق كل من الروبي (۱۹۹۷) والروبي والباكر (۱۹۹۲) ودرويش )٠0١05(‏ 

وعباس )£ (Ys‏ أن التوجه نحو القوة الاجتماعية له ثلاث مكونات أساسية تتمثل 

T 

4 مفهوم All‏ 3 ومعتقداته الخاصة بالقوة الاجتماعية : حيث يعكس هذا المكون 
المفاهيم المختلفة التي يتبنها الأفراد حول القوة الاجتماعية فقد يعتقد 
الفرد أنالقوةالاجتماعية تعني السيطرة والهيمنة على الآخرين سواء 
بطريقة مباشرة أو غير مباشرة › أو التحكم -2 طرق الثواب والعقاب . 

4 المصادرالتى يعتمد عليها الفرد 2 اكتساب القوة الاجتماعية: ويعنى 
هذا المكون معتقدات الفرد حول مصادرالقوة الاجتماعية حيث تتنوع 
ما بين مصادر اقتصاديه كالثروة والسلطة القانونية» أو المشاركة 2 صنع 
القرار. 

€ اتجاه الفرد نحو استخدام القوة: ويعكس هذا المكون مصادر القوة التي تعطي 
للفرد الفرصة لامتلاك القوة الاجتماعية فهذه القوة تظل غير فعالة 
بدون ممارسة الفرد لها لتنفين رغباته أمام مقاومة الآخرين. إلا أن الباحث 
يميل إلى تسمية هذا المكون إلى نزعة الفرد الفطرية نحو استخدام القوة 
الاجتماعية لتلبية الاحتياجات النفسية المختلفة لديه. 

: أشكال التوجه نحو القوة الاجتماعية‎ e 
أن التوجه نحو القوة الاجتماعية مفهوم‎ (Y Y 440) يشير الروبي والباكر‎ 

نفسى ومتغير من متغيرات الشخصية الإنسانية تظهر وظائفه وتأثيره 2 سلوك 

الأفراد والجماعات؛ ويظهر تأثيره بوضوح ب2 عملية الاتصال المتبادل بين الأفراد 
والتفاعل الاجتماعي . لذا يميل بعض الباحث -2 مجال البحث الاجتماعي 
وتكوين الجماعات إلى النظر للقوة الاجتماعية على أنها من أقوى المتغيرات 
التي تؤثر لك توجيه السلوك الإنساني وطاقاته ے2 مختلف مناحي الحياة 
لذا يرى البعض أن مصطلح التوجه Orientation‏ » يحمل 24 بعض السياقات 

معنى مشايه لمصطلحات Tendency LA‏ « والاتجاه Attitude‏ والمعتقد Belief‏ 

والقيم Values‏ ؛ إلا أنه مصطلح له مفهوم مستقل فمفهوم التوجه الذاتي يشير 

إلى الدافع الداخلي الذي يوج هالفرد نحو هدف ما . (مبارك (Avo Y Y‏ 

لذا نجد أن تحديد أشكال التوجه نحو القوة الاجتماعية يمكن تحديدها 2 ضوء 

أشكال القوة الاجتماعية؛ ففى هذا الصدد يشير فرنش ورافن 
"Frech & Raven"‏ أن هناك خمسة أنواع للقوة الاجتماعية يمكن توضيحهم 

على النحو التالي : 

4 قوة المكافأة Reward Power‏ وتتمثل 2 قدرة الشخص على مكافأة شخص 
آخر. 
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44 القوة القسرية Coercive Power‏ وتتمثل 4 قدرة الشخص على إرغام 
شخص آخر على اتخاذ إجراء ما . 

44 القوة الشرعية :Legitimate Power‏ وتتمثل .2 التزام شخص ما بمساعدة 
شخص آخر من منطلق تضفي الشرعية على الحق -2 توقع الامتثال . 

4 القوة المرجعية Referent. Power‏ : ويعتمد هذا النوع بناءا على جاذبية 
الشخص المدركة . 

« قوة الخبرة :Expert Power‏ ويعتمد ها النوع بناءا على خيرة الشخص 
ومعرفته (Prabhakaran, ٠١1١6, Y£).‏ 

4 2-9 عام 1954 أضاف رافن نوع آخر للأنواع الخمسة السايقة يسمى القوة 
المعلوماتية Informational Power‏ والتى تشير إلى امتلاك فرد مالمزيد 
من المعلومات والتي من خلالها يمكن التأثير على الفرد الذي أمامه. 
(Bush, v.v, 1v)‏ 
بعد ذلك وضع رافن نموذج للقوة يسمى نموذج قوة التفاعل المتبادل 

بين الأفراد Interpersonal Power Interaction Model‏ » ويتضمن هذا النموذج 

: نوعا للقوة الاجتماعية وهم على النحو التالي‎ (VY) 

« قوة المكافأة Reward Power‏ : وتتمثل .2 قدرة الشخص على مكافأة شخص 
آخر. 

« القوة القسرية Coercive Power‏ : وتتمثل .2 قدرة الشخص على إرغام 
شخص آخر على اتخاذ إجراء ما . 

44 القوة الشرعية Legitimate Power‏ : وتتمثل .2 التزام شخص ما بمساعدة 
شخصآخر من منطلق تضفي الشرعية على الحق 2 توقع الامتثال . 

4 القوة المرجعية Referent. Power‏ : ويعتمد هذا النوع بناءا على جاذبية 
الشخص المدركة . 

Expert Power 3 2413543 «‏ : ويعتمد EET £374! La‏ على خبرة الشخص 
ومعرفته . 

44 القوة المعلوماتية Informational Power‏ : والتى تشير إلى امتلاك فرد 
ما لمزيد من المعلومات والتي من خلالها يمكن التأثير على الفرد الذي أمامه. 

44 القوة التبادلية Reciprocity Power‏ وتشير إلى التزام الفرد بالاستجابة 
والطاعة لشخص ما لأنه قام بأداء شيئا إيجابيا له. 

» قوة الإجبار الشخصي Personal Coercion Power‏ : وتشير إلى إدراك 
الفرد بأن الطرف الآخر لديه القدره على عقابه شخصيا . 

4 قوة المكافأة الشخصية Personal Reward Power‏ : وتشير إلى إدراك الفرد 
بآن الفرد الآخر قادر عالى مكافآته شخصيا. 

» قوة الانصاف التعويضى Equity Power‏ : وتشير إلى التزام الفرد بطاعة 
الفرد الآخر لأنه تعرض للأذى منه . 
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4 القوة الاعتمادية : وتشير إلى التزام الفرد بمساعدة الطرف الآخر 
وذلك لإيمانه بأن الطرف الآخريعتمد عليه 2 القيام بأداء عماما. 
(Bélanger; et al., Y- Yo, 14 ; Raven et al., 144۸ ; Raven ,۰۰۸)‏ 


بينما أشار وارتنيرج " "Wartenberg , ٠۹۹١‏ إلى أن هناك نوعين للقوة 
Ze Loro II‏ وهما : 
4 القوة عبر :Power-over‏ وتشير إلى CS‏ صر لحك تون والتي 

تستمد مصدرها من هياكل السلطة الخارجية والتي يمكن أن تؤدي إلى 

السيطرة والهيمنةالخ. 
» القوة على :Power-to‏ يشير إلى القدرة التى يملكها المتفاعل ويستخدمها 

حتى ولو مؤقتاء 2 موقف ما. (Prabhakaran, Y. vo, Yo)‏ 

ومما سبق نخلص أن التوجه نحو القوة الاجتماعية 2 ضوء أشكال القوة 
الاجتماعية المختلفة يأخن أشكال متعددة ما بين التوجه أو نزعة الفرد لإجبار 
الآخرين على الإنصات والانصياع لأرائه ورغباته c‏ وما بين إخفاء معلومات 
والسيطرة عليها وإنقاص المعلومات رغبة 2 السيطرة والهيمنة 2 ضوء نقص 
المعلومات والمعرفة . 
٠‏ النظريات المفسرة للتوجه نحو القوة الاجتماعية : 
e‏ نظرية الذشهج/ الكف :Approach/inhibition theory‏ 

ترى تلك النظرية أن الفرد الذي يتمتع بالقوة الاجتماعية يعيش قي بيئة 
غنية بالمكافآت والتي تساهم 2 تحسين قدرته على السيطرة على الآخرين. 

وتؤحد تلك النظرية على أن القوة ترتبط يكل من الجانب المعر2 
والسلوكي لدى الفرد أي أنها الفرد الذي يمتلك القوة هو من يؤثر معرفيا 
وسلوكيا على الطرف الآخر.أماالقوةالاجتماعية المنخفضة لدى الفرد 
فترتبط بزيادة التهديدات والقيود والتي تعمل على تثبيط التأثيرات السلوكية 
والمعرفية على الآخرين . (Langner & Keltner, 7٠٠١8, A£4)‏ 

ومن ثم يمكن تفسير التوجه نحو القوة الاجتماعية 2 ضوء هذه النظرية 
على أن الفرد يميل إلى استخدام القوةالاجتماعية لمن عالشعور بالتهديد 
من البيئة الاجتماعية المحيطة: وإشباع نزعته نحو امتلاك مصدر للسيطرة 
والهيمنة على الآخرين. 
٠‏ نظرية السيطرة الاجتماعية :Social Dominance Theory‏ 

تهدف نظرية السيطرة الاجتماعية والتي طورها سيدانوس وبريتو 
(Sidanius &  Pratto , 444)‏ إلى فهم العمليات النفسية الاجتماعية 
والتي تتضمن الحفاظ على التسلسل الهرمي الاجتماعي القائم على المجموعة . 
ويشير سيدانوس وبريتو إلى أن هناك تفاوت بين المنظمات الاجتماعية البشرية 
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فالمنظمات الاجتماعية البشرية المهيمنة هى التي تستولى على موارد قيمة 
بالإضافة إلى قدرتها على السيطرة على المجموعات الأقل هيمنة . ويرى 
سيدانوس ويريتو أن التوجه نحو الهيمنة والسيطرة لدى أفراد المجتمع هو توجه 
طبقي لأعضاء يرون أنفسهم 2 قمة التسلسل الهرمي والآخرين 4 أسفل 
التسلسل . ويشير سيدانوس ويريتو إلى أن هناك أريعة عوامل تساهم -2 توجه 
الفرد نحوالهيمنة والسيطرة وتتمثل تلك العوامل 2 التنشئة الاجتماعية 
والجنس c‏ ومكانة الفرد داخل البناء الهرمي الاجتماعي . وشخصية الفرد 
Los‏ تحمله من اتجاهات وأمزجة . (/501- 505 ,5« (Braue & Bourh, Y.‏ 


ويشير مبارك (VA c Y Y)‏ أن هذه النظرية تمثل إطار نظري يجمع مجموعة 
من الأطرالنفسية المختلفة » فهى تعبر عن مضامين اجتماعية من خلال 
تأكيدها على أهمية المنزلة الاجتماعية للفرد . كما أنها تستعين بالنظريات 
التى درست التعصبية والتسلطية والتمييز» فضلا عن ذلك فإنها تتناول 
نظريات التعلم والتنشئة الاجتماعية من خلال تأكيدها على أن خلفية الفرد 
الثقافية والاجتماعية لها دور بالغ 2 صياغة توجهه نحو الهيمنة الاجتماعية 
أوقبولها أو رفضها. 

ومن ثم يمكن تفسير التوجه نحو القوة الاجتماعية 4 ضوء هذه النظرية 
أن التوجه نحو القوة الاجتماعية يعبر عن المكون النفسي الذي يعكس رغبة 
الفرد -2 الوصول إلى قمة الهرم الاجتماعي لبلوغ مركز للسيطرة والهيمنة 
على الآخرين ؛ لذا ينزع الفرد الذي يتوجه نحو هذا التوجه إلى الإيمان 
بالطبقية وضرورة المحافظة عليها والتمييز بين الأفراد . 
٠‏ نموذج الهوية للسلطة Identity Model Of Power‏ : 

أعد هذا النموذج بواسطة سيمون وأوڪس (Simon & Oakes, ٠ A)‏ 
2 ضوء نظرية الهوية الاجتماعية social identity theory‏ ونظرية التصنيف 
الذاتي self-categorization. theory‏ . ويقترح هذا النموذج أن السلطة يجب 
أن ينظر إليها ليس فقط على أنها قوة قهرية صراعية ولكن كقوة إنتاجية 
وتنظيمية توافقية . كما يشير سيمون وأوكس إلى أن الأفراد أو الجماعات 
تمتلك السلطة عندما تكون لديها القدرة على توجيه جهود الآخرين نحو 
مشاريعهم الخاصة « وأن صاحب تلك القدرة ليس بدكتاتورا عنيفا قاسيا 
ولكنه منظم للهوية entrepreneur of identity‏ الذي يجند الوكالة الإنسانية 
بتشجيع بعض الهويات وتهميش الأخرى . (Braue & Bourh, 7٠٠١5 ,5١04-504(‏ 

ومن ثم نجد أن التوجه نحو القوة الاجتماعية L‏ ضوء هذا النموذج يعد أحد 
المحددات السلوكية التى تؤثر على طبيعة العلاقات الاجتماعية بين الأفراد 
داخل الجماعة الواحدة أو بين الأفراد داخل المنظومة/ المؤسسة؛ أن علاقات القوة 
القائمة علي عدم التعاطف تجعل الأفراد يتجردون من أهم سمات البشر 
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وهي القدرة علي التعاطف مع الآخرين 2 المواقف الحياتية المختلفة 
ليس ذلك فحسب بل التأثير على ديناميات العلاقة بين الأفراد فتظهر العلاقات 
النفعية؛ والعلاقات القائمة علي الخداع والزيفء والعلاقات القائمة عي النصب 
ممايجعل المجتمع يفتقد للمصداقية والامانية 2 كافة المعاملات» وظهور 
الزيف حتي 2 اتخاذ القرارات. 

ومما سبق نخلص أن وجهات النظر التي حاولت تفسير مفهوم القوة 
الاجتماعية والتوجه إليها توضح لنا أن هذا التوجه يعد أحد المحددات 
السلوكية للفرد c‏ أو أنه مكون من المكونات المعرفية للفرد الذي يعكس معتقدات 
ومعارف ومفاهيم الفرد حول مصادر القوة الاجتماعية وكيفية استخدامها 
2 علاقاته مع الآخرين ؛ ومن هنا تبر زالعلاقة بين التوجه نحوالقوة 
الاجتماعية والميكيافيلية فالفرد الميكيافيلي ينزع نحو استخدام كل ما asa‏ 
2 سبيل واحد وهو تحقيق ما يريد وقت ما يريد لذا يتوقع الباحث أن الأفراد 
ذوي الشخصية بالميكيافيلية ترتفع لديهم النزعة أوالتوجه نحوالقوة 
الاجتماعية . 
e‏ ثاني): الميكيافلية: :Machiavellianism‏ 

م٠١١۳ القرن السادس عشر عام‎ 4 The Prince ظهور كتاب الأمير‎ pias 
هو الميلاد الحقيقي لمفهوم الميكيافيلية والذي أشار فيه إلى أن المصالح الشخصية‎ 
للفرد تعلو مصالح الآخرين محاولا اتخاذ كافة الطرق لتحقيق المصالح‎ 
الشخصية حتى وإن كانت تلك الطرق ملتوية ومخالفة للمعايير والقيم‎ 
The End الاجتماعية والأخلاقية متخذا 2 ذلك مبدأً الغاية تبررالوسيلة‎ 
ثم تلت بعد ذلك الابحاث على يد كريستي وجيس‎ Justify The Mean 
التى حاولت وصف الأفراد الذين يتسمون‎ (Christie & Geis , wv.) 
بالميكيافيلية» حيث أشارا إلى أن هؤلاء الأفراد لديهم نقص .2 العلاقات‎ 
لا يعانون‎ LBS SHE البينشخصية الدافتكة» نقص .2 الاهتمام بالمعايير والقيم‎ 
وانخفاض الالتزام الأيدولوجى‎ Psychopathology من اعتلالات نفسية‎ 
والتركيز على الأهداف طويلة المدى‎ Ideological. Commitment 
Cool كما أطلقا عليها " المتلازمة الباردة‎ (Griesemer, ۲۰۰۸.۹-۳۰( 
وذلك ليس لعدم مشاركتهم 2 المواقف العاطفية فحسب بل‎ " Syndrome 
لأنهم يبدون أيضا عدم التأثر بمعتقداتهم الخاصة وكحذلك بسلوكهم‎ 
. (Szijjarto & Bereczkei , Y. vo.vw) 

هذا وتعد الميكيافيلية أحد أضلع المثلث Dark Triad‏ المظلم للشخصية 
والذي يتمثل ضلعه الثاني 2 النرجسية narcissism‏ والثالث 2 السيكوياتية 
(Kuyumcu & Dahling, v: £v v). psychopathic‏ 
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يعرفها كريستي وجيس Lab (Christie &Geis, 197١(‏ العملية التي يتم 
من خلالها التلاعب أو الاستغلال للحصول على العديد من المكافآت 
التي لا يمكن الحصول عليها من غير التلاعب أوالاستغلال 
.(Ricks — & — Fraedrich, yaaa , — wav)‏ ويعرفها ويلسون وزملائه 
(Wilson et al., 1443, vAo)‏ بأنها استرتيجية السلوك الاجتماعي الذي ينطوي 
على التلاعب بالآخرين لتحقيق مكاسب ومصالح شخصية والتي غالبا ما تكون 
تلك المكاسب والمصالح ضد المصلحة الذاتية للآخرين. هذا ويعرف محمد 
وأبوالنور (154219495) الميكيافيلية على أنها سلوك يقوم على الغش والخداع 
والتضليل والإطراء الزائد اللأخلاقي والتشكك 2# الدوافع الطيبة للآخرين 
والسخرية من الآخرين والسيطرة والمصلحة الذاتية . ويرى ريكس وفرادريت 
(Ricks & Fraedrich, 1444 ,191/(‏ أن الميكيافيلية يمكن أن تكون سمة شخصية 
والأفراد الذين يتميزون بهذه السمة يتصفون بالأساليب التلاعبية والاقناعية 
لتحقيق أهداف شخصية» كما يتصفون بمجموعة من السلوكيات العدوانية 
والملتوية مع عدم وضع مشاعر وحقوق واحتياجات الآخرين 2 اعتبارهم لتحقيق 
أهداف شخصية إذا لزم الأمر.ويعرف محمد )0 (A Y‏ الميكيافيلية يأنها شكل 
من أشكال السلوك غير الأخلاقي يقوم على الغش والخداع والتضليل والكذب 
والسخرية من الآخرين ومحاولة السيطرة عليهم من أجل الوصول إلى غاية 
أوتحقيق مصلحة أو هدف معين يسعى الفرد إلى تحقيقه 2 حين عرفها الخولي 
(v: Yo)‏ بأنها مقاومة الفرد لتأثير الآخرين وعدم الاكتراث (اللامبالاة) 
بتوطيد العلاقات الشخصية الحميمة وسيطرة التوجه المعر2 الخارجى بدلا 
من الداخلي بغرض استغلال الآخرين (الوسيلية) من أجل المصلحة الذاتية 
مع عدم وجود قانون أخلاقي لديه › والشعور بالخزي وعدم الشعوربالذنب. 
هذا ويشير محمد Yey)‏ £04( أن مصطاح الميكيافيلية ليس وليد اليوم 
بل يرجع إلى جهود الكاتب والفيلسوف الايطالي نيكولو ميكيافيلي ؛ إلا أن أغلب 
تعريفات هذا المصطاح تدور حول أن الشخص الميكيافيلي أقل ما يوصف 
به أنه يؤمن " ob‏ الغاية تبرر الوسيلة" فهو يحاول جاهدا تحقيق أهدافه بغض 
النظر عن الوسيلة سوا كانت مشروعة أم لا > ودون الاهتمام بمصالح الآخرين . 
كما تعرف على أنها ميل الفرد إلى الاعتقاد بأن الآخرين لا يمكن الوثوق 
بهم وأنه من السهل التلاعب بهم والتآير عليهم بطرق وأساليب ملتوية . 
(Pursoo ,5٠0١1١ ,vY)‏ 


ويتضح من التعريفات السابقة لمفهوم الميكيافيلية على أنها شكل من أشكال 
السلوك غير السوي والذي يتمثل 2 تهاون الفرد 4 الالتزام بالقيم والمعايير 
والعادات المتبعة ب2 مجتمعه وتمسكه بالمعيارالقيمي الذي يفضله ويراه 
أنهمناسبا . ويخلص الباحث إلى التعريف التالي للميكيافيلية 
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وهو أن الميكيافيلية تشير إلى " نزعة الفرد إلى الخداع والتضيليل والسعي 
لاستغلال الآخرين لتحقيق أهدافه ورغباته الشخصية متجاهلا كافة القيم 
والمعايير الأخلاقية التي يمكن أن تحكم تعاملات الأفراد مع بعضهم البعض 
متبني فلسفة أساسية وهي الغاية تبرر الوسيلة. 
٠‏ سمات شخصية الفرد الميكيافيلي : 

يتسم الفرد الميكيافيلي بمجموعة من الخصائص والتي تتمثل -2 تفضيل 
الأهداف الشخصية على أهداف الجماعة حتى لو كانت أهدافه الشخصية 
مخالفة للمعايير الاجتماعية والأخلاقية » كما أن لديه القدرة على العمل 
.2 المواقف التي تتسم بالصراع .)194 (Pilch , ٠٠١8,‏ كما يتسم أيضا بالقسوة 
95 و ولتلاعب بالآخرين واستغلالهم» والتأثير عليهم . 
(Murray, Yay.)‏ » هذا بالإضافة إلى أنه يتسم بالقدرة على تكيف سلوكه 
إزاء المواقف المتغيرة حتى على المدى الطويل وعدم التأثر بالجوانب الانفعالية 
للمواقف. (Láng& Birkás,v: Yo,*)‏ 


كما يضيف محمد (Y V)‏ £30( ومحمد وأبوالئور (Yos (A443)‏ أن الشخص 
الميكيافيلي يوصف بالتسلط والميل والرغبة 2 التأمر على الآخرين والانغلاق 
والميل لاستغلال الآخرين ونقص القابلية للإقناع c‏ التحفظ تجاه التلاعب 
مع الآخرين والميل للاحتيال » كما يميل إلى الوصولية والانتهازية والخداع 
والتضليل والنزعة للشك .2 دوافع الآخرين › ونقص الاهتمام بالتمسڪ 
بالأعراف والتقاليد الأخلاقية ونقص الإحساس بالعلاقات بين الشخصية. 
كذلك يتسم بالقدرة على مقاومة تأثيرات الآخرين» والسيطرة 
عليهم واستغلالهم -2 تلبية رغباته c‏ بالإضافة إلى أنه غير حساس لمحن الآخرين 
plight‏ والميل إلى الأنانية (Bagozzi el al, yeyr, war).‏ بالإضافة 
إلى ذلك فيتسم تفكيره بأنه تفكير غير أخلاقي immoral‏ 
.(Rauthmann & Kolar, Y.» vv, m£) thinking‏ 

هذا وقد أشارت العديد من الدراسات كدراسة أوستين وآخرون (Austin et‏ 
al., Y** V)‏ » ودراسة بال وبيرسيزكى (Paal & Bereczkei Y**v)‏ .2241539 بارلو 
وآخرون (Barlow et al., Y Y)‏ » ودراسة العين وآخرون (Al Ain et al,Y- Y)‏ 
إلى أن الفرد الميكيافيلي يتسم بضعف القدرة على إدارة الضغوط » كما تنقصه 
مهارات التعبير عن انفعالاته لذا يطلق عليه ذات الدم البارد cool-blooded‏ »2 
ومن هنا نجد أن هناك علاقة عكسية بين الميكيافيلية والذكاء الانفعالى 
والإمباثية . هذا ويصف الشخص الميكيافيلى 2 العديد من الدراسات كدراسة 
مورك (۲۰۱۲, (Murphy‏ » ودراسة على وآخرون (۲۰۰۹ , (Ali et al.‏ بأنه شخص 
ساخر cynical‏ » استبدادي domineering‏ » متحفظ aloof‏ « وعملى practical‏ . 


ومما سيق نخلص أن سمات الشخصية الميكيافيلية متعددة أبرزما أشارات 
إليه هي التسلط c‏ والنزعة للتشكيك 2 الآخرين وعدم مراعاة البعد الانفعالي 
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للآخرين ضعف القدرة على تكوين عالاقات شخصية بالإضافة إلى التللاعب 
والنزعة للهيمنة والسيطرة على الآخرين . 
٠‏ النظريات والنماذج المفسرة للميكيافيلية : 
o‏ فظرية العقل Theory of mind‏ : 

تعتبر نظرية العقل جزء من علم النفس الشعبىي Folk Psychology‏ 
الذي يهتم بدراسة المعارف النفسية غير الرسمية التي يستخدمها الأفراد 
4 حياتهم اليومية لمعرفة أسباب سلوك الآخرين» ويطلق عليها الفلاسفة علم 
نفس الاعتقاد ‏ الرغبة Desire" Psychology- Belief‏ "أوكما يطلق 
عليها فريث وزملائه "1443 "Frith et al.,‏ التعقل "Mentalizing"‏ أو قراءة العقل 
"Mind Reading"‏ كما تعد واحدة من قدرات الفرد الهامة لفهم العالم 
من خلال التركيب السيكولوجى psychological construct‏ » ويعرفها بريماك 
"Premack &Woodruff, yava" à 339399‏ بالقدرة على عزو الحالات الذهنية والتى 
تتمثل -2 كل من المعتقدات؛ iL To‏ والنواياء والانفعالات OASE‏ والتنبؤ 
بالسلوك الذي يعتمد على تلك الحالات. هذا ويمكن عزو تلك الحالات بعدة 
طرق سواء كانت تلك الطرق لفظية أو غير لفظية. وتعد هذه القدرة المحور 
الرئيسي 4 نمو العلاقات الاجتماعية والعاطفية والتواصلية لدى الفرد. ولقد 
أشار فوناجى وآخرون "Fonagy et al. Y. Y"‏ إلى أن "عزو الحالات العقلية للذات 
وللآخرين" بأنها "وظيفة انعكاسية "reflective function‏ كما أشار إلى أن هذه 
القدرة تتطور بشكل طبيعي من خلال التعامل مع الآخرين والتي تزود الطفل 
بالمواقف التي تنعكس فيها حالاته الذهنية. 

2.9 ضوء نظرية العقل أشارت نتائج العديد من الدراسات كدراسة آندرو 
وآخرون (Andrew et al, 5٠١08(‏ ودراسة اسبر جر ويرسيزكى 
(Esperger & Bereczkei, v.v)‏ إلى أن الفرد الميكيافيلى لديه قدرة على قراءة 
أفكار الآخرين واستغلالها لتحقيق مكاسب شخصية i‏ ولكن ينقصه القدرة 
على التعرف على مشاعرهم وانفعالاتهم. لذا نجد أن الفرد الميكيافيلي تنخفض 
على الجانب المختص بالانفعالات والتعرف عليها . 

:Self Determination نظرية التحديد الذاقى‎ e 
أن تلك النظرية تهتم بكل من الأهداف‎ ) McHoskey, 444) أشار مكوسكى‎ 
والدافعية الإنسانية: والشخصية فيما يتعلق بنمو النزعات الكامنة والحاجات‎ 
النفسية الفطرية › حيث نجدها تهتم بالبحث بالدوافع سواء كانت تلك‎ 
الدوافع خارجية أو داخلية والتي تدفع الفرد للقيام يعمل ما . كما تهتم‎ 
وهنا نجد نوعين من الأهداف كما افترضهما‎ c بالبحث عن الأهداف‎ 
intrinsic وهما: الأهداف الداخلية‎ "Deci & Ryan" كل من ديسى ورايان‎ 
والأهداف‎ c self-determined, والتي تتضمن مجموعة من الأهداف المحددة ذاتيا‎ 
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الخارجية extrinsic‏ والتى تتضمن مجموعة من الأهداف المحددة ا 
externally controlled‏ .هذا وتؤكد تلك النظرية على أن الميكيافيلية ترتبط 
إيجابيا بالأهداف الخارجية والتي تتمثل 2 تحقيق المكاسب المادية والسيطرة 
على الآخرين من أجل تحقيق أهداف محددة . 
e‏ نظرية قاريخ الحياة Life History Theory‏ : 

يدذكر كل من بيركاس وآخرون(۱0۰۹,٠٠٠۲ et al,‏ 811165). ولانج 
وبيركاس (Láng & Birkás,v« vo, v)‏ أن نظرية تاريخ الحياة تصف الاختلافات 
2 كمية الموارد (الماديةء البيوحيوية»ء وما إلى ذلك) المخصصة للجهد الجسدي 
(أي استخدامها من أجل إلبقاء)والجهد الإنجابي (أي المستخدمة للتزاوج 
أوالأبوة والأمومة) c‏ ووفقا لتلك النظرية يتم تنظيم سمات الشخصية 
كتكييفات لحل المهام التكيفية استجابة لاستقرار أو قسوة الظروف البيئية 
(الإيكولوجية و/ أو الاجتماعية) التي واجهتها 4 مرحلة الطفولة اعتمادا 
على الظروف البيئية» يمكن أن تظهر استراتيجيات تاريخ الحياة المختلفة : 
أن الظروف غير متوقعة تميل إلى إنتاج استراتيجيات سريعة؛ 4 حين أن الظروف 
المتوقعة تنتج استراتيجيات بطيئة. فالآياء الذين يتسمون بدرجات عالية 
من الميكيافيلة يتسم أبنائهم أيضا بدرجات عالية من الميكيافيلية » هذا وقد وجد 
أن خصائص الأفراد ذوي الميكيافيلية المرتفعة والتي تتمثل -2 تقلص ضبط 
النفس»والأنانية وعدم القدرة على تأخير الإشباع ترتبط بالاستراتيجيات 
السريعة لنظرية تاريخ الحياة . وتؤكد تلك النظرية على نوع العلاقة 
بينالفرد 4 مرحلة الطفولة ووالديه أو مقدمى الرعاية له فإذا كانت 
تلك العلاقة تتسم بالقسوة» والرفض للطفل فإن ذلك يؤدي بالطفل 
إلى الاستقلال الدفاعي defensive independence‏ ويمكن اعتبارذلك محاولة 
من الطفل للإغلاق العاطفي لمشاعر مؤلمة مرتبط بالرفضء مما يتولد لديه 
فيما بعد الميل للعدوان وعدم الاستقرار وعدم الوعي لعواطف الآخرين 
فكل ذلك يمثل خصائص الشخص الميكيافيلي . 
٠‏ العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية: 

لم يتمكن الباحث من الوصول إلى دراسة عربية أوأجنبية توضح العلاقة 
بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية ‏ -2 حدود علم الباحث ‏ ولكن 
من مطالعة للدراسات والبحوث السابقة التى تناولت متغيري الدراسة 
وكذلك النماذج النظرية التي حاولت تفسير متغيري الدراسة وجدا الباحث 
ارتباط على المستوى النظري شبه منطقي يتمثل -2 أن الفرد 2 طريقه للوصول 
لموقع من مواقع القوة الاجتماعية ‏ خاصة وأن كان يرتفع لديه النزعة 
أوالتوجه نحو القوة الاجتماعية ‏ لا يمانع من خداع الآخرين ولا يمانع 
من استغلال الآخرين -2 سبيل الوصول إلى ما يريد معلل ذلك أن هذا نوع 
من الذكاء الاجتماعي . 
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ولعل كان أحد منطلقات هذا البحث معايشة الباحث لموقف مع عينة 
من الطلاب الذين يدرس لهم بعض المقررات لمثل هذه السلوكيات ؛ 4 ظل أزمة 
التعين 2 وظائف يتنافس الطلاب بشدة 4 الأقسام المختلفة حول من يكون 
.2 ترتيب درجات أفضل ؛ ففى أحد المواقف (موقف اختبار أعمال سنة) dà M‏ 
الباحث أن عينة من الطلاب يتسللون إلى مكتب الباحث وكل فرد منهم يحاول 
أبرازانه الأفضل وأنه مستعد تقديم أي أعمال وتكليفات اضافيه 2 سبيل 
تحسين درجته خارج مجموعة التقييم. 

وهذا الموقف يدعم أن الفرد £ سبيل الحصول على مصلحة 2-9 سبيل 
الوصول إلى مكانة اجتماعية كالتعين 2 الجامعة لا يمانع من أن يظهر 
أن زملائه مقصرين وانه يستحق درجات أفضل منهم وانه على استعداد لإجراء 
تكليفات أضافية 4 سبيل أن يحقق مكاسب . لذا كان توقع الباحث أنه يوجد 
منطق 2 العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية لدى عينة 
من طلية الجامعة . 
٠‏ ثالثئا: دراسات سابقة : 
٠‏ دراسات تناولت التوجه نحو القوة الاجتماعية لدى طلبة الجامعة: 
٠‏ دراسة العبادسة )15 (Y«‏ بعنوان " الاتجاه و الممارسة السياسية و علاقتهما بالعدوان و الاتجاه 

نحو القوة الاجتماعية لدى طلبة الجامعة الإسلامية بغزة ”: 

والتي تهدف إلى بحث العلاقة بين الاتجاه والممارسة السياسية وعلاقتها 
بالعدوان والاتجاه نحو القوة الاجتماعية لدى عينة طلبة الجامعة الإسلامية 
بغزة ‏ ولتحقيق هذا الهدف تم تطبيق أدوات الدراسة على عينة مكونة من (ayo)‏ 
طالب وطالبة » حيث أعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي › حيث 
استخدمت الأدوات التالية : مقياس الاتجاه نحو المشاركة السياسية » ومقياس 
التوجه نحوالقوةالاجتماعية (إعداد : أحمد عمرهء وجمال الباكر: ؟199) . 
حيث كشفت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيه طردية موجبه داله 
إحصائية بين الاتجاه نحو المشاركة السياسية والممارسة السياسية » ووجود 
علاقة داله إحصائية بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والممارسة السياسية 
مع العدوان » كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائية 2 متغير الاتجاه 
نحوالمشاركة السياسية والممارسة السياسية يعزى إلى النوع والمستوى 
الاقتصادي والاجتماعية c‏ كما دالت النتائج على قدرة تنبؤ متغير الاتجاه نحو 
المشاركة السياسية والتوجه نحو القوة الاجتماعية 2 تفسير 4 متغير الممارسة 
السياسية. 


دراسة درويش )3 (Y‏ بعنوان " تباين توجه الشباب نحو القوة الاجتماعية 
مع اتجاه الكفاءة اللاجتماعية و المركز الا جتماعي الاقتصادي و تحمل المسؤولية 
2 ضوء الفروق الجنسية " سعت الدراسة الراهنة إلى بحث تأثير التفاعل 
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بين المتغيرات المستقلة كالمركز الاجتماعي الاقتصادي c‏ وتحمل المسؤولية 
والفروق الجنسية وكل من متغيري التوجه نحو القوة الاجتماعية والكفاءة 
الاجتماعية معا كمتغيرات تابعين والتعرف على الفروق بين مرتفعي 
ومتففخي التوجة كو القوة الاجتماعينة 22 marem  ةلقتسكا Ob xL‏ 
الفروق الجنسية 4# التوجه نحو القوة الاجتماعية . لذا تكونت عينة الدراسة 
من ٠٠١‏ طالب وطالبة من طلاب جامعة المنوفية . وانتهت نتائج الدراسة 
إلى ظهور فروق دالة 4# الكفاءة الاجتماعية » والمركز الاجتماعي والاقتصادي 
لصالح مرتفعي التوجه نحو القوة الاجتماعية c‏ بينما لم تتضح أيه فروق دالة 
.2 تحمل المسؤولية c‏ كما ظهرت فروق دالة لدى الذكورعن الإناث 2 التوجه 
نحو القوة الاجتماعية › كذلك تبين تأثير أحادي بين المركز الاجتماعي 
الاقتصادي c‏ وتحمل المسؤولية والفروق الجنسية » وكل من متغير ي التوجه 
نحو القوة الاجتماعية والكفاءة الاجتماعية . ومن ناحية أخرى اتضحت دلالة 
تأثير تفاعل ثنائي لكل المركز الاجتماعي الاقتصادي وتحمل المسؤولية 
وكذلك المركز الاجتماعية الاقتصادي والفروق الجنسية c‏ ثم تحمل المسؤولية 
والفروق الجنسية وكل من متغيري التوجه نحو القوة الاجتماعية والكفاءة 
الاجتماعية.أماعلى مستوى التفاعل الثلاثى فقد تبين دلالة تأثير متعدد 
بين المركز الاجتماعي الاقتصادي وتحمل المسؤولية والفروق الجنسية 
وكل من متغيري التوجه نحو القوة الاجتماعية والكفاءة الاجتماعية . 

هدفت دراسة ليبس (Lips, ٠٠٠١(‏ بعنوان " رؤية طلاب الجامعة لكل من القوة 
والإمكانيات وذلك حسب جنسهم : College students" visions of power‏ 
and possibility as moderated by gender‏ إلى التعرف على الكيفية 
التي يدرك بها طلبة الجامعة للقوة 2 ضوء الإمكانيات التي يمتلكونها 
كما هدفت إلى التعرف على الفروق بين الذكور والإناث 2 القوة . تكونت عينة 
الدراسة من )33( من طلاب وطالبات الجامعة YY)‏ من الإناث و٠٠‏ من الذكور ). 
اشتملت أدوات الدراسة على استبيان ذات النهايات المفتوحة. أشارت نتائج 
الدراسة إلى وجود اختلاف بين الذكور والإناث 4 القوة وذلك لصالح الذكور 
كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجود نظرة أقل تفاؤلية لدى الإناث 4 إدراكهم 
للقوة » حيث يعتقدون أن الذحور أحثر قوة متهم › بخلاف الذكور 
والذين كانت نظرتهم أكثر تفاؤلا حول امتلاكهم للقوة . 

دراسة الروبي (194V)‏ بعنوان " الميول المهنية وعلاقتها بالتوجه نحو القوة 
الاجتماعية لدى طلاب وطالبات الكلية التكنولوجية بجامعة قطر" هدفت 
الدراسة إلى بحث العلاقة بين الميول المهنية والتوجه نحو القوة الاجتماعية لدى 
عينة من طلبة وطالبات الكلية التكنولوجية يجامعة قطر › ولتحقيق هذا الهدف 
تم تطبيق أدوات الدراسة المتمثلة 2 مقياس الميول المهنية (إعداد الباحث) 
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ومقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية (إعداد : أحمد سليمان عمر» وجمال 
الباكرء Y‏ 84( على عينة مكونة من ٠١١‏ طالب وطالبة من بينهم 1Y‏ طالب 
و١۷‏ طالبة . وخلصت نتائج الدراسة إلى : ترتيب الميول المهنية لدى عينة الدراسة 
تراوحت متوسط هذا الترتيب ما بين ١9,44‏ وهو الميل للنظام » 5.54 الميل للعمل 


القوة لدى النظام. وجود فروق دالة إحصائية بين الطلبة والطالبات -2 الميول 
المهنية -2 كل من الميل للعمل الفني» الميل للعمل الأدبي؛ الميل للعمل 4 الخدمة 
الاجتماعية»الميل للعمل الرياضيءالميل للعمل -2 التجارة» الميل للعمل 
2 النظام . وجود علاقة ارتباطيه دالة موجبة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية 
والميول المهنية لدى عينة الدراسة . 

دراسة الرويي والباكر Y)‏ 144( بعنوان " بناء مقياس للتوجه نحو القوة 
الاجتماعية " والتي هدفت إلى بناء مقياس للتوجه نحو القوة الاجتماعية 
استناد إلى تصور نظري للباحثين يوضح الفرق بين القوة 2 المجال الاجتماعي 
والقوة 2 علم النفس وعلم الاتصال. ولتحقيق هذا الهدف تم تطبيق المقياس 
2 صورته الأولية على عينة من طلبة الجامعة مكونه من ٠٠١‏ طالب وطالبة 
حيث تم التحقق من معايير الصدق والثبات على هذه العينة .وخلصت نتائج 
هذه الدراسة إلى : تمتع المقياس بخصائص صدق وثبات عالي وخاصة الصدق 
العاملي اظهر المقياس بناء عاملي جيد مكون من أحد عشر عامل كونوا البناء 
العاملي لظاهرة القوة الاجتماعية. 

هدفت دراسة لانج ولينارد (Lang & Lenard ,v.Yo)‏ بعنوان " العلاقة بين 
ذكريات سوء المعاملة النفسية 2 الطفولة والميكيافيلية The relation  :‏ 
between memories of childhood psychological maltreatment and‏ 
Machiavellianism‏ إلى التعرف على العلاقة بين ذكريات الطفولة 811 2-1 
المتمثلة 2 سوء المعاملة النفسية والميكيافيلية لدى عينة من البالغين . تكونت 
عينة الدراسة من (YEV)‏ من الذكور والإناث البالغين بمتوسط عمر (vv. YA)‏ 
سنة. اشتملت أدوات الدراسة على مقياس الصدمة وإساءة معاملة الأطفال 
Child Abuse and Trauma Scale‏ ومقياس الميكيافيلية » وتمثل منهج 
الدراسة 4 المنهج الارتباطي. أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيه 
موجبة بين سوء المعاملة 2 مرحلة الطفولة والميكيافيلية . 

كما هدفت دراسة إينانسيسى وآخرون (Ináncsi et al, Y«Y6)‏ بعنوان " 
الميكيافيلة وأنماط التعلق 2 العلاقات البينشخصية والعلاقات الوثيقة: 
attachment in general interpersonal Machiavellianism and adult‏ 
"relationships and close relationships‏ التعرف على العلاقة 
بين الميكيافيلية وأنماط التعلق لدى عينة من طلاب جامعة ميسكولكت 
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وجامعة بيكس. تكونت عينة الدراسة من (VAY)‏ من طلبة الجامعة تراوحت 
أعمارهم الزمنية ما بين )۲۷-٠۹(‏ سنة. اشتملت أدوات الدراسة على استبيان 
أنماط التعلق Adult Attachment Questionnaire‏ ؛ ومقياس للميكيافيلية 
وتمثل منهج الدراسة 2 المنهج الارتباطي. أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة 
ارتباطيه موجبة بين نمط التعلق التجنبي والميكيافيلية 

كما هدفت دراسة إلياس (Elias, Yir)‏ بعنوان "تأثير الميكيافيلية وفرص 
العمل على حب المال لدى طلبة كلية إدارة الأعمال : The impact of‏ 
Machiavellianism and opportunism on business students? love of‏ 
money‏ " إلى التعرف على حب طلاب كلية إدارة الأعمال للمال وعلاقته 
بكل من الميكيافيلية وفرص العمل . تكونت عينة الدراسة من (EVE)‏ من طلبة 
الجامعة. اشتملت أدوات الدراسة على مقياس حب المال The Love of Money‏ 
scale‏ « ومقياس المعتقدات الميكيافيلية Machiavellianism beliefs scale‏ 
وتمثل منهج الدراسة 2 المنهج الارتباطي. أشارت نتائج الدراسة إلى ارتفاع درجات 
عينة الدراسة على مقياس كل من الميكيافيلية ومقياس حب المال » كما أشارت 
نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيه موجبة بين الميكيافيلية وحب المال لدى 
طلبة كلية إدارة الأعمال » كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيه 
موجبة بين حب المال وفرص العمل لدى عينة الدراسة . 


وهدفت دراسة كاريشكي (Kareshki, 7١١١(‏ بعنوان "العلاقة بين المعتقد 
ال ميكيافيلى وتوجه الهدف 2 المواقف الأكاديمية : Relation among‏ 
Machiavellianism belief and goal orientations in academic‏ 
5 إلى التعرف على العلاقة بين المعتقدات الميكيافيلية وتوجه الهدف 
لدى عينة من طلبة الجامعة . تكونت عينة الدراسة من )+ (S.‏ من طلبة الجامعة 
بإيران. اشتملت أدوات على مقياس توجه الهدف للإنجاز Achievement Goal‏ 
Orientations scale‏ « ومقياس المعتقدات الميكيافيلية Machiavellianism‏ 
beliefs scale‏ وتمثل منه الدراسة .2 المنهج الارتباطي . أشارت نتائج الدراسة 
إلى وجود علاقة ارتباطيه بين المعتقدات الميكيافيلية وتوجه الهدف الأكاديمي 
لدى عينة الدراسة . i‏ 

دراسة محمد )۲٠٠۷(‏ بعنوان " أزمة القيم كمنبئ للميكيافيلية لدى عينة 
من الشباب الجامعي بمصر والإمارات دراسة سيكومترية ‏ كلينيكية ' 
والتي هدفت التعرف على طبيعة الفروق بين الذكور والإناث 2 الميكيافيلية 
وكذلك الفروق بين العينة المصرية والعينة الإماراتية 2 الميكيافيلية والعلاقة 
بين أزمة القيم والميكيافيلية c‏ وتحديد مدى إسهام أزمة القيم 4 نشأة السلوك 
الميكيافيلي لدى عينة من الشباب الجامعي » وكذلك التأكد من نتائج 
الدراسة الأمبريقية بدراسة إكلينيكية متعمقة لحالتين طرفيتين مرتفعي 
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ومنخفضة الميكيافيلية والتعرف على العوامل الكامنة وراء نشأة السلوك 
الميكيافيلي وذلك من خلال دراسة عبر ثقافية تناولت مجتمعين عربيين 
هما مصروالإمارات العربية المتحدة » ولتحقيق هذه الأهداف قام الباحث 
بتطبيق أدوات البحث على عينة قوامها )694( فرد تضم )۱۷١(‏ من الذكور 
(Yar)‏ من الإناث من جامعتي المنيا — مصرء والإمارات العربية المتحدة c‏ وأسفرت 
نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائية بين الذكوروالاإناث 2 الميكيافيلية 
لصالح الذكور؛ وعدم وجود فروق دالة إحصائية بين العينة المصرية والعينة 
الإماراتية 2 الميكيافيلية » كما تبين أيضا أن أزمة القيم تسهم إسهاما دالا 
-2 التنبؤ ينشأة السلوك الميكيافيلي لدى عينة البحث . 


هدفت دراسة الخولى )٠٠٠٠(‏ بعنوان "دراسة العلاقة ما بين العجز/ النقص 
2 القدرة على التعبير عن المشاعر (الأليكسيزيميا) والمخادعة / المخاتلة 
(الميكيافيلية) " إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين الأليكسيزيميا والميكيافيلية 
وكذلك التعرف على الفروق بين الجنسين 2 الإلكسيثميا والميكيافيلية لدى 
(to)‏ فردا من الإناث والذكور من شرائح تعليمية مختلفة (الطلبة بالمرحلة 
الثانوية وطلبة بالمرحلة الجامعية» وطلبة دراسات عليا ‏ وأعضاء هيئة تدريس 
ومعاونيهم ‏ ومدرسين بالمرحلتين الإعدادية والثانوية ومديري مدارس) . 
اشتملت أدوات الدراسة على مقياس تورنتو للإليكسيزيميا » ومقياس القدرة 
على التعرف على المشاعر المصورء ومقياس الميكيافيلية» ومقياس إسقاطي 
(اختباربعض لوحات التات (TAT‏ وتمثل منهج الدراسة 2 المنهج الارتباطي 
المقارن. أسفرت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطيه موجبة بين الإلكسيثميا 
والميكيافيلية » كما أسفرت عن وجود فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإناث 
-2 الإلكسيثميا لصالح الذكور. 

هدفت دراسة محمد (Yo)‏ والتي بعنوان " الترتيب القيمي والميكيافيلية 
لدى طلاب وطائبات جامعة أم القرى بالمملكة العريية السعودية دراسة مسحية" 
والتي هدفت الكشف عن الفروق بين طلاب وطالبات جامعة آم القرى -2 ترتيب 
القيم والفروق 2 الميكيافيلية وعلاقة هذين المتغيرين بعضهماء لذا طبقت أدوات 
الدراسة على عينة مكونة من ٠٠١‏ طالب وطالبة من طلبة جامعة آم القرى 
وكانت الأدوات هي استفتاء القيم (إعداد : زاهران وسرىء (N40‏ » ومقياس 
الميكيافيلية (إعداد محمد وأبوالنور» (144A‏ . وخلصت نتائج الدراسة إلى اتفاق 
عينة الدراسة على أن ترتيب القيم : دينية » اجتماعية » نظرية . وجود فروق دالة 
إحصائية بين الطلاب والطالبات 2 الميكيافيلية لصالح الطلاب c‏ وجود فروق 
دالة إحصائية بين مرتفعي ومنخفضي الميكيافيلية 2 مجالات القيم . 

دراسة محمد وأبوالنور )1443( بعنوان"المنافسة الزائدة وعلاقتها 
بالميكيافيلية والعصابية لدى عينة من طلبة الجامعة دراسة سيكومترية — 
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كلينيكية" والتى هدفت بحث العلاقة بين المنافسة الزائدة الميكيافيلية 
والعصابية لدى عينة من طلبة الجامعة دراسة سيكومترية — كلينيكية ؛ وذلڪ 
على عينة من طلبة الجامعة مكونة من (EYY)‏ طالب وطالبة من طلاب كلية 
التربية ‏ جامعة المنيا c‏ حيث طبقت عليهم الأدوات التالية : مقياس المنافسة 
الزائدة (إعداد الباحثين) » مقياس الميكيافيلية (إعداد الباحثين) » قائمة أيزنك 
للشخصية (أ) ‏ وخلصت نتائج الدراسة إلى أنه لا يوجد فروق دالة إحصائيا 
بين الذكور والإناث من عينة الدراسة 2 المنافسة الزائدة. كما أشارت النتائج 
إلى وجود علاقة ارتباطيه داله موجبة بين كل من المنافسة الزائدة والعصابية 
والميكيافيلية . وكذلك أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائية بين مرتفعي 
ومنخفضي المنافسة الزائدة ‏ كل من الميكيافيلية والعصابية لصالح ذوي 
المنافسة الزائدة. كما أشارت إلى اختلاف استجابات الحالات الطرفية من ذوي 
المنافسة الزائدة على اختبا ر TAT‏ 
٠‏ تعقيب على الدراسات السابقة: 

تُطالعنا الدراسات السابقة 4 متغيري الدراسة بحقيقة مهم تعد دعائم إجراء 
هذه الدراسة وهي أن الباحث لم يتمكن من الحصول على دراسة عربية 2 حدود 
إطلاعه تحاول الربط بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية 
وذا يعطي أهمية للبحث الحالي أما فيما يتعلق بالفروق بين الجنسين 
2 متغيري الدراسة فقد تبين أن وجود فروق دالة إحصائية بين الذكوروالإناث 
لصالح الذكور 2 كلاى متغيري الدراسة . علاوة على أن الباحث تبين 
له أن أغلب الدراسات التي أجريت على التوجه نحو القوة الاجتماعية اعتمدت 
على مقياس الروبي والباكر )1447( وهذا المقياس متشبع بعوامل الثقافة 
القطرية ريما تختلف مع طبيعة الثقافة ريما تختلف مع الطبيعة المصرية 
أمافيما يخص متغير الميكيافيلية فأغلب هذا الدراسات استخدمت مقياس 
محمد وأبوالنور (1995) » وهذا ما دفع الباحث إلى إعداد أدوات الدراسة ؛ علاوة 
على استفادة الباحث من مطالعة الدراسات السابقة 4 تحديد قطاع عينة 
البحث ومنهجيته المناسبة وتفسيرنتائج البحث الحالي وتقديم دلائل وقرائن 
من دراسات وبحوث آخرى حول نتائج البحث الحالي وكذلك تقديم بعض 
التوصيات والدراسات السايقة . 
٠‏ منهجية وإجراءات البحث: 
? المدنهج المستخدم بالبحث: 5 

تم استخدام المنهجين الوصفى المقارن ‏ الدراسة الإرتباطية ‏ تحقيقا لهدف 
البحث» فقد تم استخدم المنهج الوصفي للتحقق من إمكانية تحديد العلاقة 
بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية والتحقق من إمكانية التنبؤ 
بالميكيافيلية من خلال التوجه نحو القوة الاجتماعية . 
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: عينة البحث‎ ٠ 
تكونت عينة البحث من:‎ 

٠‏ عينة البحث الاستطلاعية: 
تم تطبيق أدوات البحث الحالي على عينة استطلاعية قوامها (Avv)‏ طالب 

وطالبة من طلاب الجامعة» من بينهم (Yo)‏ طالب و(١١٤)‏ طالبة من كلية 

التربية وكلية الخدمة الاجتماعية يجامعة الفيوم. وكان متوسط عمر العينة 
الاستطلاعية (Y VY)‏ سنة وانحراف معياري (V. Y)‏ سنة. وكان هدف تطبيق 
أدوات البحث على هذه العينة التحقق من الخصائص السيكومترية لأدوات 

البحث. 

٠‏ عينة البحث الأساسية: 
تم تطبيق أدوات البحث يعد التحقق من الخصائص السيكومترية 

لها على عينة قوامها (£VA)‏ طالب وطالبة من ثلاث كليات وهم كلية التربية 

عام وأساسي وكلية الآداب» وكلية الخدمة الاجتماعية (وتم انتقاء عينة البحث 

بالطريقة العشوائية البسيطة) بمتوسط عمري (Y*,4)‏ وانحراف معياري (1,55) 

وتكونت العينة من (YYA)‏ ذكور بمتوسط عمرى (YAT)‏ وانحراف معياري )1,7( 

وعينة )15١(‏ إناث بمتوسط عمري (۲۰,۹۷) وانحراف معياري (QM)‏ 00( 

: أدوات البحث‎ ٠ 

٠‏ مقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية لدى طلبة الجامعة: (إعداد: الباحث): 
تم إعداد مقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية لدى طلبة الجامعة بهدف 

قياس التوجه نحو القوة الاجتماعية لديهم ولإعداد هذا المقياس قام الباحث 

بإتباع الخطوات التالية: 

4 الإطلاع على ما تمكن الباحث من الوصول إليه من دراسات ويحوث تناولت 
مفهوم القوةالاجتماعية ؛والتتب عالنظري لهذا المتغير؛ والدراسات 
السيكولوجية التي تناولت متغير القوة الاجتماعية والتوجه نحوالقوة 
الاجتماعية وكان من أبرزالدراسات العربية التى تناولت التوجه نحو القوة 
الاجتماعية دراسة الروبي؛ ودراسة الباكر (VY)‏ ودراسة الروبي والباكر 
)1440( ودراسة أحمد سليمان عمر (144V)‏ ودراسة درويش )3 * (Y‏ ودراسة 
العنجري (Y Wr)‏ ودراسة العبادسة .)3١١4(‏ وتم الإطلاع على المقاييس 
المستخدمة خلال هذه الدراسات. 

4 بعد اطلاع الباحث على هذه المقاييس حدد الباحث التعريف الإجرائي 
للتوجه نحو القوة الاجتماعية 4 ضوء التعريفات السايقة بالإطار النظري 
والنظريات المفسرة للقوة الاجتماعية والنزعة والتوجه لها. 

4 حدد الباحث مفهوم التوجه نحو القوة الاجتماعية تحديد إجرائي يسمح 
للباحث صياغة بعض العبارات 2 ضوء هذا التعريف :2.9 ضوء ذلك قام 
الباحث بصياغة عدد من العبارات تغطي كافة مكونات مفهوم التوجه نحو 
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القوة الاجتماعية »ثم وضع الباحث أمام كل مفردة من المفردات أريعة 
استجابات » وهم : (موافق بشدة = ٤‏ درجات c‏ موافق = Y‏ درجات c‏ غير موافق = 
Y‏ درجة » غير موافق بشدة = ١‏ درجة). 

4 قام الباحث يعرض المقياس -2 صورته الأولية على يعض السادة المحكمين 
من أساتذة الجامعات -2 مجال القياس والتقويم والصحة النفسية وعلم 
النفس بكلية التربية جامعة الفيوم والمنيا وجامعة القاهرة. ملحق )1( 

4 أبقى الباحث على مجموعة العبارات التى وصلت نسبة الاتفاق عليها من JA‏ 
فأكثر من اتفاق السادة المحكمين للمقياس 4 صورته الأولية 
وذلك كما بالجدول(۱): 





4 قام الباحث بحساب الاتساق الداخلى لمفردات المقياس بعد حذف المفردات 
إلى وصلت نسبة الاتفاق عليها أقل من JA‏ من نسبة اتفاق السادة 
المحكمين.حيث تم حذف عدد )3( عبارات لم تصل نسب الاتفاق عليهم 
إلى ۸۰/. 

4 تم حساب الاتساق الداخلي لعبارات المقياس وعددهم (YY)‏ وذلك من خلال 
حساب معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكلية للمقياس» وجاءات نتائج 
ce A e‏ 
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٠١01 axe Alla 4 


يتضح من الجدول (Y)‏ أن كافة مفردات المقياس معاملات الارتباط لها دال 


عند .٠*,١١‏ 
٠‏ الخصائص السيكومترية للمقياس : 
٠‏ صدق المقياس : 
تم التحقق من صدق المقياس من خلال : 
٠‏ الصدق العاملي: 


تم إجراء التحليل العاملي للمقياس وذلك بعد حذف المفردات 
التي تم حذفها خلال إجراء الاتساق الداخلي » حيث تم عمل التحليل العاملي 
باستخدام طريقة المكونات الأساسية لهوتلنيج؛ وتعد هذه الطريقة من أكثر 
طرق التحليل العاملي دقة وتميزاء حيث لا يفترض فيها تسلسل التباين النوعي 
-2 شكل عوامل نوعية بل يدمج هذا التباين ب2 هذه الطريقة ب2 التباين العام 
مكونا فكات تصنيفية كبري تتضمن نسبة ضئيلة من هذا التباين النوعي 
ويضاف إلي ذلك ميزة رئيسية ‏ هذه الطريقة وهي أن كل عامل 
فيها يستخلص أقصي تباين ممكن بمعني أن مجموع المريعات يصل إلي أقصي 
حدوده L‏ كل عامل؛ وعلى ذلك تتلخص المصفوفة الإرتباطية ب2 أقل عدد 
من العوامل. كما استخدم محك كايزر الذي يتطلب مراجعة الجدر الكامن 
للعوامل الناتجة علي أن تقبل العوامل التي يزيد جذرها الكامن عن الواحد 
الصحيح وتعد عوامل عامة» كما تم تدوير المحاور يطريقة الفاريمكس 
Varimax‏ واختيرت نسبة ٠,۳‏ ححد ادني لدلالة المتغيرات علي العوامل 
أو العبارات وذلك علي المعايير التحكمية التالية: محك التشبع الجوهري 
للبند بالعامل > ct‏ محك جوهرية العامل > Y‏ تشبعات جوهرية للبند. 


قبل إجراء التحليل العاملي تم التحقق من مدى كفاية العينة 
وذلڪ من خلال إجراء اختبار كفاية (Kaiser-Meyer-Olkin test)a Lus!‏ 
KMO‏ وأسفرت نتائج هذا الاختبارعن كفاية العينة لإجراء التحليلي العاملي 
حيث كانت قيمة KMO‏ = ۰,4۰۷ وقيمة alla Bartlett's Test of Sphericity‏ 
عند ١١٠.٠.(العامري» (Yo SY‏ ويعد التأكد من كفاية العينة للتحليل 
العاملي؛ أخضع الباحث مفردات المقياس وعددها (Ye)‏ مفرده للتحليل العاملي 
فأخرج التحليل العاملي عدد ستة عوامل فسروا 78.51“ من نسبة تباين درجات 
العينة » ثم تم التدوير بطريقة الفاريمكس والتدوير على ثلاث عوامل حيث 
نتجت بنية عامليه ثلاثية استطاعت أن تفسر نسبة 770.777 من نسبة تباين 
درجات العينة على المقياس وتشبع عليهم YA‏ مفردة من مفردات المقياس -2 حين 
المفردة (Y)‏ لم تتشبع على أي عامل من العوامل الثلاث » وفيما يلي توضيح 
لكل عامل من عوامل المقياس الثلاث على حدة : 
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٠‏ العامل الأول: التوجه نحو القوة الاجتماعية كمصدر للتحكم في الآخرين: 

تشبع هذا العامل ب (Y)‏ مفردة جميعها حققت محك كايز لتشبع المفردة 
على العامل . كما استطاع هذا العامل أن يفسر نسبة تباين مقدارها AEEA‏ 
من نسبة تباين درجات العينة على المقياس ؛ ولكن تبين أن اغلب مفردات 
هذا البعد تدور حول أن الفرد يرتفع لديه التوجه نحو القوة الاجتماعية نظرا 
لاعتقاده أن امتلاك الفرد لمصدر للقوة الاجتماعية يجعل الفرد يسيطر ويهيمن 
على الآخرين ‏ بل يستطيع التحكم فيهم ويحدد هو معايير الثواب والعقاب 
لذا حاول الباحث تسمية هذا البعد " التوجه نحو القوة الاجتماعية كمصدر 
للتحكم 4 الآخرين: والجدول (Y')‏ يوضح مفردات هذا العامل ومعاملات شيوع 
هذه المفردات على العامل : 





يتضح من الجدول (Y)‏ تحقيق كافة مفردات هذا العامل لحك HLS‏ 
لتشبع المفردة على العامل ؛ حيث تراوحت قيم معامل التشبع لمفردات 
هذا العامل ما بين ٠,1۷۸ - ٠,٠٠١‏ » وكافة هذه المفردات ترتبط بهذا البعد فقط 
مما يشير أن هذا العامل عامل نقى وأن مفردات هذا العامل لا يوجد بها مفردات 
بينيه حيث تشبعت كافة مفردات بقيمة تشبع عليه فقط. 

٠‏ العامل الثاني: مميزات تحقيق القوة الاجتماعية: 

تشبع هذا (A ٠ة aas:‏ مفردات حققوا محك تشبع المفردة على العامل 
واستطاعوا أن يفسروا نسبة تباين مقدارها ٠٠.١١١‏ من تباين درجات العينة 
على المقياس» وبفحص مفردات هذا العامل تبين أن اغلب مفردات هذا العامل 
تدور حول النزعة الفطرية للتوجه نحو القوة الاجتماعية والمميزات التي ممكن 
أنيحضل غليها الشرد عند تحقيق june‏ من مصضاذر القوة الاجتماعية 
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وأن وصول الفرد لمصدر من مصادر القوة الاجتماعية يجعله يحصل على التقدير 
والاحترام بين الناس ويتمتع بجاذبية بين الناس » لذا مال الباحث أن يسمي 
هذا العامل إلى مميزات تحقيق القوة الاجتماعية. والجدول )£( يوضح مفردات 
هذا العامل ومعاملات شيوع هذه pon‏ على العامل: 





يتضح من الجدول )£( أن كافة قيم معاملات تشبع مفردات هذا العامل 
قد حققت محك كايز لتشبع المفردة على العامل c‏ حيث لوحظ أن كافة 
تشبعات مفردات هذا العامل تراوحت ما بين ٠,11٤ - ۰,۳۸٤‏ . 
٠‏ العامل الثالث: التوجه نحو القوة الاجتماعية كمصدر للأمن النفسي: 

تشبع على هذا العامل عدد (A)‏ مفردات استطاعوا أن يفسروا نسبة JA YYA‏ 
من تباين درجات عينة الدراسة على المقياس c‏ وبفحص مفردات هذا العامل تبين 
أن أغلب تدور حول أن القوة الاجتماعية تسهم 2 شعورالفرد بالسعادة 
والأطمئننان النفسى « وتساعده 2 تحقيق أهدافه وتحقيق المكاسب التى يريد 
أن يحققهاء لذا مال الباحث أن يسمي هذا العامل التوجه نحو القوة الاجتماعية 
كمصدر للأمن النفسي . والجدول(50) يوضح مفردات هذا العامل ومعاملات 
شيوع هذه المفردات على العامل: 

à ول‎ 
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يتضح من الجدول(ه) أن كافة مفردات هذا العامل تشبعت تشبع نقي 
على هذا العامل c‏ كما تبين أن كافة مفردات هذا العامل حققت محك تشبع 
المفردة على العامل ؛ حيث تراوحت معاملات التشبع على هذا العامل 
مابين ۰,۳۸۰ - ۰,1۷٤‏ . 
الصدق التمييزي : 

قام الباحث يحساب القدرة التمييزية لمقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية 
وذلك عن طريق تطبيق المقياس على عينة استطلاعية قوامها (1VV)‏ طالب 
وطالبة من طلاب الجامعة» من بينهم (Yo)‏ طالبء و(١47)‏ طالبة من كلية 
التربية وكلية الخدمة الاجتماعية بجامعة الفيوم. وكان متوسط عمر العينة 
الاستطلاعية (Y)‏ سنة وانحراف معياري Y)‏ ,1( سنة. حيث تم حساب الإرباعي 
الأعلى وكانت قيمته (AA)‏ حيث مثل مرتفعي التوجه نحو القوة الاجتماعية 
والأرباعي الأدنى وكانت قيمته (VY)‏ مثل محك منخفضي التوجه نحو القوة 
الاجتماعية تم تم استخدام اختبارت لاختباردلالة الفروق بين متوسطات 
درجات الإرباعي الأعلى والإرباعي الأدنى والمقارنة بين نتائج المجموعتين» ويوضح 
الجدول )3( نتائج هذه المقارنة: 

ل (5)الصدق الته قوة الاجتماعية 
um E pss ur dL‏ مستوى 
لمعیاری ( الدلالة 
tf‏ — 
الاجتماعية 
منخفضي التوجه نحو 
القوة الاجتماعية 





وتظهر النتائج الموضحة بالجدول )1( أن للمقياس قوة تمييزية بين مرتفعي 
التوجه نحو القوة الاجتماعية ومنخفضي التوجه نحو القوة الاجتماعية 
عند مستوى دلالة ٠.٠١‏ مما يشير إلى أن المقياس يتمتع بصدق تمييزي مرتفع. 
٠‏ ثبات المقياس: 
٠‏ الثبات بطريق معامل ألفا كرونباخ: 

تم حساب الثبات بمعادلة كرونباخ والتي نطلق عليها أسم معامل ألفا 
Alpha‏ ؛ وكان معامل ثبات المقياس ٠.۸۸١‏ وهو دال عند 0.0١‏ وهذا المعامل 
معامل ثبات عالي c‏ هذا وقد تم مراجعه مصفوفة معاملات الثبات 2 حالة حذف 
المفردات المؤثرة على درجات الثبات فتبين أن مدى معامل الثبات لكافة المفردات 
لايبعد كثيرا عن معامل ثبات المقياس ككل. 
٠‏ الثبات بطريقة التجزئة النصفية: 

تم حساب معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية لنصفي المقياس 
وإيجاد معامل الارتباط بين الجزئيين» حيث تبين أن معامل الثبات وفق 
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هذه الطريقة c ٠.۷۹4‏ وبعد تصحيح هذه القيمة باستخدام معادلة سبيرمان 
بروان Spearman-Brown Coefficient‏ كانت قيمة معامل الثبات ٠,۹۰۸‏ 
وهي قيمة عالية › و2 حالة التصحيح باستخدام معادلة جتمان Guttman‏ 
Split-Half Coefficient‏ كانت قيمة معامل الثبات ٠.٠٠٠‏ وهي قيمة ثبات 


عالي. 

٠‏ مقياس الميكيافيلية لطلبة الجامعة (إعداد الباحث): 
تم إعداد مقياس الميكيافيلية لدى طلبة الجامعة يهدف قياس السلوك 

الميكيافيلي لديهم وتوفير اداة مشتق معايير الصدق والثبات لها من خصائص 

عينة البحث؛ ولإعداد هذا المقياس قام الباحث بإتباع الخطوات التالية: 

4 الإطلاع على بعض المقاييس العربية والأجنبيةالتي تناولتالسلوك 
الميكيافيلي t‏ ومن هذه المقاييس مقياس الميكيافيلية محمد وأبوالنور )3443( 
مقياس الميكيافيلية للخولي )٠٠٠٠١(‏ › وبعض المقاييس الواردة -2 بعض 
الدراسات الاجنبية كدراسة كاريشكي (Kareshki, v«)‏ دراسة إلياس 
(Elias, ۰۱۳(‏ إينانسيسي وآخرون )۲°16 (Ináncsi et al,‏ 
الذين استخدموا مقياس المعتقدات الميكيافيلية. 

4 بعد اطلاع الباحث على هذه المقاييس حدد الباحث التعريف الإجرائي 
للميكيافيلية -2 ضوء التعريفات السابقة بالإطار النظري والنظريات المفسرة 
لهذا السلوك. 

4 حدد الباحث مفهوم الميكيافيلية تحديد إجرائي يسمح للباحث صياغة بعض 
العبارات .4 ضوء هذا التعريف :2.9 ضوء ذلك قام الباحث بصياغة عدد 
من العبارات تغطي كافة مكونات مفهوم الميكيافيلية » ثم وضع الباحث أمام 
كل مفردة من المفردات أريعة استجابات c‏ وهم : (موافق بشدة = £ درجات 
موافق = Y‏ درجات » غير موافق = Y‏ درجة i‏ غير موافق بشدة = ١‏ درجة ). 

4 قام الباحث يعرض المقياس 24 صورته الأولية على يعض السادة المحكمين 
من أساتذة الجامعات 2 مجال القياس والتقويم والصحة النفسية وعلم 
النفس بكلية التربية جامعة الفيوم والمنيا وجامعة القاهرة. ملحق )1( 

4 قام الباحث يحساب الاتساق الداخلى لمفردات المقياس بعد حذف المفردات 
إلى وضلت نسبة الاتفاق عليها آقل من ۸ من تسنبة اتفاق السادة اكحكمين 
حيث جاءت qe SL‏ التحكيم يدف هدذ (V)‏ مشردات كم قصل تسب الاتفاق 
عليها إلى 1۸۰. 

4 أبقى الباحث على مجموعة العبارات التي وصلت نسبة الاتفاق عليها من 1/٠١‏ 
فأكثر من اتفاقالسادة المحكمين للمقياس 4 صورته الأولية 
وذلك كما بالجدول(۷): 
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» تم حساب الاتساق الداخلى لعبارات المقياس وعددهم (YY)‏ مفردة 
وذلڪ من خلال حساب معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكلية 
للمقياس» وجاءات نتائج الاتساق Lom uo‏ 
ل (۸)الاتساق الدا<خ قوة الاجتماعية 
n‏ معامل مل ارتباظ المفردة رقم a Fm me‏ " معامل ارتباط المفردة 
i‏ جا ا E M to‏ الكلية E‏ ا الكلية 
eov [| |o sw e| [ — vento |‏ | 
[eeu uei a em‏ 
ce c pel-—sestc uel ce ee I]‏ 
i e [one mr el aw Fo‏ 
ا هھ اا مچ ا 2517 ا 


LC eeu Tel aes u | ave a 
eem inl eem r sem لكك‎ 
Feet Tard sem 2191 ace له ل‎ 
5ك‎ ml o i] a IS] 





ب دالة عند ٠,١١‏ 

يتضح من الجدول (A)‏ أن كافة مفردات المقياس معاملات الارتباط لها دال 
عند ety‏ 
٠‏ الخصائص السيكومترية للمقياس : 
e‏ صدق المقياس : 

تم التحقق من صدق المقياس من خلال : 
٠‏ الصدق العاملي: 

تم إجراء التحلي ل العاملي للمقياس وذلت بعد حذف المفردات 
التي تم حذفها خلال إجراء الاتساق الداخلي » حيث تم عمل التحليل العاملي 
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باستخدام طريقة المكونات الأساسية لهوتلنيج؛ وتعد هذه الطريقة من أكثر 
طرق التحليل العاملي دقة وتميزاء حيث لا يفترض فيها تسلسل التباين النوعي 
-2 شكل عوامل نوعية بل يدمج هذا التباين ب2 هذه الطريقة -2 التباين العام 
مكونا فئات تصنيفية كبري تتضمن نسبة ضثيلة من هذا التباين النوعي 
ويضاف إلي ذلك ميزة رئيسية 2 هذه الطريقة وهي أن كل عامل 
فيها يستخلص أقصي تباين ممكن بمعني أن مجموع المربعات يصل إلي أقصي 
حدوده 4 كل عامل» وعلى ذلك تتلخص المصفوفة الإرتباطية ب2 أقل عدد 
من العوامل. كما استخدم محك كايزر الذي يتطلب مراجعة الجدر الكامن 
للعوامل الناتجة علي أن تقبل العوامل التي يزيد جذرها الكامن عن الواحد 
الصحيح وتعد عوامل عامة» كما تم تدوير المحاور بطريقة الفاريمكس 
Varimax‏ واختيرت نسبة ٠,۳‏ ححد ادنى لدلالة المتغيرات على العوامل 
أوالعبارات وذلك علي المعايير التحكمية التالية: محك التشبع الجوهري للبند 
بالعامل > ٠,۳١‏ محك جوهرية العامل > ٣‏ تشبعات جوهرية للبند. 


قبل إجراء التحليل العاملي تم التحقق من مدى كفاية العينة 
239 من خلال إجراء اختبار (Kaiser-Meyer-Olkin test)a List iim‏ 
KMO‏ ؛ واسفرات نتائج هذا الاختبارعن كفاية العينة لإجراء التحليلى 
العاملى حيث كانت قيمة Bartlett's Test of 4 548.414 = KMO‏ 
Spherioity‏ اة عة 1 ويعة itm ET‏ من Jioc Aaa deca Lid‏ 
العاملي؛ أخضع الباحث مفردات المقياس وعددها (Y)‏ مفرده للتحليل العاملي 
فأخرج التحليل العاملي عدد (V)‏ عوامل فسروا 1٤۹4.١‏ من نسبة تباين درجات 
العينة » ثم تم التدوير بطريقة الفاريمكس والتدوير على ثلاث عوامل حيث 
نتجت بنية عامليه ثلاثية استطاعت أن تفسر نسبة ۳١.١‏ من نسبة تباين درجات 
العينة على المقياس i‏ وفيما يلي توضيح لكل عامل من عوامل المقياس الثلاث 
على حدة : 
٠‏ العامل الأول: التفكير الوسيدي ني سبيل تحقيق المنفعة: 

تشبع هذا العامل ب )١١(‏ مفردة جميعها حققت محك كايز لتشبع المفردة 
على العامل c‏ كما استطاع هذا العامل أن يفسر نسبة تباين مقدارها NTE‏ 
من نسبة تباين درجات العينة على المقياس ؛ ولكن تبين أن اغلب مفردات 
هذا البعد تدور حول أن تفكير الفرد الوسيلي لتحقيق المنفعة والمصلحة الخاصة 
حيث يرى أفراد العينة المستجيبين على مفردات هذا العامل أن الفرد مباح 
له أن يفعل أي شئ مادام هذا يحقق المنفعة والمصلحة › لذا مال الباحث أن يسمي 
هذا العامل " التفكير الوسيلي 2 سبيل تحقيق المنفعة": والجدول(9) يوضح 
مفردات هذا العامل ومعاملات شيوع هذه المفردات على العامل : 
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جدول (٩)تشبعات‏ مفردات العامل الأول لمقياس الميكيافيلية 
| رقمالفردة | مضمون‌الغردة ‏ _| معاملالشيوع | 


YN‏ كل شئ مباح ما دام يحقق أهداے. 
1 


Y‏ الغاية تبرر الوسيلة. 


م مصالح SYI‏ أن كانت مصلحتى a‏ 


c‏ .2 كل المواقف. 


vé 
("No 
NA 
11۷ 
(50YV 
(5 0YV 
1,01A 
1,010 
LD 
£A. ; 
EM آخرين لتحقيق الأهداف الشخصية.‎ 
E: 

nivi 

eS 

Ri 


YY 

يتضح من الجدول )4( تحقيق كافة مفردات هذا العامل دحك HLS‏ 
لتشبع المفردة على العامل ؛ حيث تراوحت قيم معامل التشبع لمفردات 
هذا العامل ما بين ٠,٦۷٤ ٠,٠٠١‏ » وكافة هذه المفردات ترتبط بهذا البعد 
فقط مما يشير أن هذا العامل عامل نقى وأن كافة مفردات هذا العامل لا يوجد 
بها مفردات بينيه. : 
٠‏ العامل الثاني: ضعف العلاقات البين شخصية : 

تشبع هذا العامل بعدد )٠١(‏ مفردات حققوا محك تشبع المفردة على العامل 
واستطاعوا أن يفسروا نسبة تباين مقدارها “11١,70‏ من تباين درجات العينة 
على المقياس» وبفحص مفردات هذا العامل تبين أن اغلب مفردات هذا العامل 
تدور حول عدم احترام مشاعر الآخرين حينا التعامل معهم وحين تتقابل 
هذه المشاعر مع تحقيق المصلحة » كما تعكس عبارات هذا العامل صفة مهمة 
من صفات الشخص الميكيافيلي وهي صفة الانانية وعدم مراعاة المبادئ 
الإنسانية 2 تعاملاته مع الآخرين؛ لذا يميل الباحث لتسمية هذا العامل بضعف 
العلاقات البين شخصية (عدم تقدير مشاعر الآخرين 4 التعاملات المختلفة) 
والجدول )٠١(‏ يوضح مفردات هذا العامل ومعاملات شيوع هذه المفردات 
على العامل. 

يتضح من الجدول )٠١(‏ أن كافة قيم معاملات تشبع مفردات هذا العامل 
قد حققت محك كايز لتشبع المفردة على العامل » حيث لوحظ أن كافة 
تشبعات مفردات هذا العامل تراوحت ما بين ۰,٠٠٤‏ - ۰,1۹۷ . 


دراسات عربية في cuni pul]‏ وعلم الشفس (ASEP)‏ 

















= العدد الحادي shell‏ .. الجن الثاني .. هايو .. ۱۵١٣ء‏ 


المخلصين والأمناء أصبحوا قلائل ؛ لذا الثقة 2 أغلب النا 


opn Ml 
العامل الثالث: ^ اللامعيارية وانعدام القيم لدى الميكيافيلي”:‎ e 

تشبع على هذا العامل عدد (V)‏ مفردات استطاعوا أن يفسروا نسبة 71,445 
من تباين درجات عينة الدراسة على المقياس c‏ وبفحص مفردات هذا العامل تبين 
أن أغلب تدور ضعف منظومة القيم لدى الفرد الميكيافيلي والميل للمراوغة 
والمخادعة لتحقيق المصلحة والنظر إلى بعض القيم كالأمانة والشرف 
-2 التعامل على أنها ميثاق الضعفاء وأن الشخص القوي هو من يحقق المصلحة 
بآي طريقة ممكن؛ لذا يميل الباحث إلى تسمية هذا العامل " اللامعيارية وانعدام 
القيم لدى الميكيافيلي". والجدول(١1١)‏ يوضح مفردات هذا العامل ومعاملات 
شيوع هذه المفردات على العامل: 








يتضح من الجدول PENTE‏ العامل تشبعت تشبع نقي 
على هذا العامل c‏ كما تبين أن كافة مفردات هذا العامل حققت محك تشبع 
المفردة على العامل ؛ حيث تراوحت معاملات التشبع على هذا العامل 
مابين 0550-0448 . 
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العدت الحادي والستون .. الجن الثاني .. هايو .. ۵٠١١ء‏ 
e‏ الصدق التميييزي : 
قام الباحث يحساب القدرة التمييزية لمقياس الميكيافيلية» 439 عن طريق 
تطبيق المقياس على عينة استطلاعية قوامها (vy)‏ طالب وطالبة من طلاب 
الجامعة» من بينهم )١55(‏ طالب و(١47)‏ طالبة من كلية التربية وكلية 
(Y VY)‏ سنة وانحراف معياري (V Y)‏ سنة. حيث تم حساب الإرباعي الأعلى 
وكانت قيمته (AY)‏ حيث مثل مرتفعي الميكيافيلية والأرباعي الأدنى وكانت 
قيمته (ay)‏ محڪ منخفضي الميكيافيلية .ثم تم استخدام اختبار( (a‏ لاختبار 
دلالة الفروق بين متوسطات درجات الإرباعي الأعلى والإرياعي الأدنى والمقارنة 
بين نتائج المجموعتين»› me‏ الجدول e (^v)‏ المقارنك: 


aet AA 
الحسابى ) لمعیاری ) الدلالة‎ 

SE AY‏ ا 
| منخفضى/ليكيافيلية | are | oora | ۱۷٩‏ | 

وتظهر النتائج الموضحة بالجدول T‏ أن للمقياس قوة تمييزية بين مرتفعي 
الميكيافيلية ومنخفضي الميكيافيلية عند مستوى دلالة CY‏ ممايشير 
إلى أن المقياس يتمتع بصدق تمييزي مرتفع. 
٠‏ تبات المقياس: 
٠‏ الثبات بطريق معامل ألفا كرونباخ: 

تم حساب الثبات بمعادلة كرونباخ والتي نطلق عليها أسم معامل ألفا 
Alpha‏ » وكان معامل ثبات المقياس ١,845‏ وهو دال عند 0.0١‏ وهذا المعامل 
معامل ثبات عالي c‏ هذا وقد تم مراجعه مصفوفة معاملات الثبات 2 حالة حذف 
المفردات المؤثرة على درجات الثبات فتبين أن مدى معامل الثبات لكافة المفردات 
لا يببعد كثيرا عن معامل ثبات المقياس ككل. 
٠‏ الثبات بطريقة التجزنة النصفية: 

تم حساب معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية لنصفي المقياس 
وإيجاد معامل الارتباط بين الجزئيين» حيث تبين أن معامل الثبات وفق 
هذه الطريقة e ٠/8١١‏ وبعد تصحيح هذه القيمة باستخدام معادلة سبيرمان 
بروان Spearman-Brown Coefficient‏ كانت قيمة معامل الثبات ۰,۸۳٤‏ 
وهي قيمة عالية ‏ و2 حالة التصحيح باستخدام معادلة جتمان Guttman‏ 
Split-Half Coefficient‏ كانت قيمة معامل الثبات ٠.۹٠0۸‏ وهي قيمة ثبات 
عالى. 
٠‏ وصف متغيرات البحث: 

تم وصف متغيرات البحث (التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية) 
بهدف تحديد الأساليب الإحصائية المناسبة لمعالجة فروض البحث 
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وذلك بتطبيق أدوات البحث بعد التحقق من الخصائص السيكومترية 
لها على عينة قوامها (£VA)‏ طالب وطالبة من ثلاث كليات وهم كلية التربية 
عام وأساسي وكلية الآداب» وكلية الخدمة الاجتماعية (وتم انتقاء عينة البحث 
بالطريقة العشوائية البسيطة) بمتوسط عمري (Y*,4)‏ وانحراف معياري (1,55) 
وتكونت العينة من (YYA)‏ ذكور بمتوسط عمري )2٠١,85(‏ وانحراف معياري (VY)‏ 
وعينة )26١(‏ إناث بمتوسط عمري (Y)‏ وانحراف معياري .)۱.۱٤(‏ 
جدول (17١)وصف‏ متغيرات البحث(التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية) لعينة البحث 
الأساسية 
ee |‏ — | س لإ 


en 
معامل التفرط‎ _ 
Ri 
اعتدالية توزيع درجات متغيرات الدراسة» حيث كان‎ (Wr) يتضح من الجدول‎ 
معامل الالتواء ومعامل التفرطح أقل من ضعف الخطأ المعياري لمعاملي الالتواء‎ 
والتفرطح؛ ومن ثم فقد تم استخدام الإحصاء البارامتري .2 معالجة فروض‎ 
الدراسة.‎ 
: فروض البحث‎ ٠ 
حاول الباحث خلال هذا البحث اختبار صحة الفروض التالية:‎ 
يوجد علاقة ارتباطيه دالة موجبة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية‎ 4 
والميكيافيلية لدى عينة الدراسة.‎ 
يوجد فروق دالة إحصائيا بين متوسط درجات الذكور ومتوسط درجات‎ 4 
الإناث من عينة الدراسة على مقياس التوجه نحو القوة الا جتماعية.‎ 
يوجد فروق دالة إحصائيا بين متوسط درجات الذكور ومتوسط درجات‎ 4 
. الإناث من عينة الدراسة على مقياس الميكيافيلية‎ 
يوجد فروق دالة إحصائية بين مرتفعى ومنخفضى القوة الاجتماعية‎ 4 
| | . من عينة البحث 2 الميكيافيلية‎ 
يمكن التنبؤ بالميكيافيلية من خلال درجات أفراد عينة الدراسة على مقياس‎ 4 
التوجه نحو القوة الاجتماعية.‎ 
نتائج البحث وتفسيرها:‎ e 
نتائج الفرض الأول وتفسيره:‎ ٠ 
ونصه " يوجد علاقة ارتباطيه دالة موجبة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية‎ 
والميكيافيلية لدى عينة البحث":‎ 
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للتحقق من صحة هذا الفرض تم حساب معامل الارتباط لبرسون لتحديد 
العلاقة بين متوسط درجات عينة البحث من طلبة الجامعة على مقياس التوجه 
نحو القوة الاجتماعية ومتوسط درجاتهم على مقياس الميكيافيلية ؛ وجاءت 
قيمة ede S‏ كما 0 : 


نحو القو یک x‏ ی 
RUE MC‏ 
المتغير E D n‏ 


T CENE a 

الاجتماعية 
ا ل كك 

يتضح من الجدول )16( وجود علاقة ارتباطيه دالة موجبة بين التوجه نحو 
القوة الاجتماعية والميكيافيلية ؛ ومن ثم فقد تحقق الفرض الأول والذي يحاول 
توضيح العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والميكيافيلية لدى عينة 
البحث من طلبة الجامعة . 





ويمكن تفسير هذا النتيجة 4 ضوء الطبيعة العمرية لطلبة الجامعة حيث 
أن مرحلة الشباب هي أحد أهم المراحل التي يمر فيها الشباب يسعى نحو تحقيق 
ذاته والتطوير منها » و2 ظل هذا السعى قد يسلك الفرد بعض المسالك التى 
منها الشرعي ومنها غير الشرعي إلا أن نتيجة هذا الفرض تعكس لنا أن الأفراد 
من طلبة الجامعة من يرتفع لديهم النزعة نحو الوصول لموقع من مواقع القوة 
الاجتماعية أيضا ترتفع لديهم ممارسة السلوكيات الميكيافيلية وهذه نتيجة 
منطقية فالفرد كي يحصل العديد من النجاحات قد ينحى نحو المبداً 
الميكيافيلي وهو الغاية تبرر الوسيلة . 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة 2 ضوء ما عرضه الباحث من معارف 
ومعلومات حول متغيري الدراسة فنجد 2 عرض الإطار النظري الخاص 
بالميكيافيلية وخاصة الجزئية التي تحدث فيها الباحث عن سمات شخصية 
الشخص الميكيافيلي أن الشخص الميكيافيلي يتسم بمجموعة من السمات 
والتى تتمثل .2 تفضيل الأهداف الشخصية على أهداف الجماعة حتى لو كانت 
أهدافه الشخصية مخالفة للمعايير الاجتماعية والأخلاقية » كما أن لديه 
القدرة على العمل 2# المواقف التي تتسم بالصراع (Pilch , ٠٠١8 , YoA)‏ 
كما يتسم أيضا بالقسوة ccallousness‏ والتلاعب الآخرين واستغلالهم» والتأثير 
عليهم . (Murray, ۲٠٠۹.۲۰(‏ هذا بالإضافة إلى أنه يتسم بالقدرة على تكيف 
سلوكه إزاء المواقف المتغيرة حتى على المدى الطويل وعدم التأثريالجوانب 
الانفعالية للمواقف. (Láng& Birkás,v* Yo, Y)‏ كما أن الشخص الميكيافيلى 
يوصف بالتسلط والميل والرغبة 2 التأمرعلى الآخرين والانغلاق والميل 
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لاستغلال الآخرين ونقص القابلية للإقناع التحفظ تجاه التلاعب مع الآخرين 
والميل للاحتيال» كما يميل إلى الوصولية والانتهازية والخداع والتضليل 
والنزعة للشك 2# دوافع الآخرين › ونقص الاهتمام بالتمسك بالأعراف 
والتقاليد الأخلاقية ونقص الإحساس بالعلا قات بين الشخصية. 
(محمد ۲۰۰۷ .£40( & محمد وأبوالنور(705211952) كذلك يتسم بالقدرة 
على مقاومة تأثيرات الآخرين» والسيطرة عليهم واستغلا لهم -2 تلبية رغباته 
بالإضافة إلى أنه غير حساس لمحن الآخرين Plight‏ والميل إلى الأنانية . 
(Bagozzi el al., 7١1, yvir)‏ بالإضافة إلى ذلك فيتسم تفكيره بأنه تفكير 
غير أخلاقى .(Rauthmann & Kolar, ٠١1١7, m£) Immoral Thinking‏ علاوة 
على أن الفرد الميكيافيلي يتسم بضعف القدرة على إدارة الضغوط » كما تنقصه 
مهارات التعبير عن انفعالاته لذا يطلق عليه ذات الدم البارد Cool-Blooded‏ 
et al, v: v &Paal & Bereczkei v..v))‏ متاكسخاعكى Barlow et al, ٠١١١‏ 
(Al Ain et 0‏ .هذا ويمكن تفسير هذه النتيجة 24 ضوء بعض 
المنطلقات النظرية لنظرية القوة الاجتماعية c‏ والتي تري أن الفرد 2 طريقه 
للوصول لموقع من مواقع القوة الاجتماعية ‏ خاصة وأن كان يرتفع لديه 
النزعة أو التوجه نحو القوة الاجتماعية ‏ لا يمانع من خداع الآخرين ولا يمانع 
من استغلال الآخرين 24 سبيل الوصول إلى ما يريد معلل ذلك أن هذا نوع 
من الذكاء الاجتماعي . 
e‏ نتائج الفرض الثاني وتفسيره: 

ونصه " يوجد فروق دالة إحصائيا بين متوسط درجات E‏ و 
درجات الإناث من عينة البحث على مقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية" 


للتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق اختبار (ت) للعينات المستقلة 
للتعرف على الفروق بين عينة البحث من الذكور وعينة البحث من الإناث 
على مقياس التوجه نحو القوة الاجتماعية لصالح عينة الذكور, وجاءات نتائج 
تطبيق الاختبار كما يلي : 


جدول (١1)نتائج‏ الفروق بين عينة البحث من الذكور وعينة البحث من الإناث على مقياس التوجه 
قوة الاجتماعية 


المتوسط الانحراف درجة 
المتغير ri D eM‏ اختبار EUM‏ 
EN‏ 





XEM ا‎ 
[ons | em [ove | إناث‎ | 


يتضح من CI‏ وجود فروق aa‏ درجات 
الذكور من عينة البحث ودرجات الإناث من عينة البحث لصالح الذڪور 
وهنا فقد تحقق الفرض الثاني من فروض هذا البحث »وتتفق هذه النتيجة 
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مع ما توصلت إليه نتائج دراسة درويش (Yea)‏ من وجود فروق دالة إحصائية 
بين الذكوروالإناث من طلبة الجامعة 2 التوجه نحو القوة الاجتماعية 
ومع ما توصل إليه كل من مبارك (۲۰۱۲) عباس )٠١14(‏ أن الذكور أكثر 
من الإناث 4 التوجه نحو القوة الاجتماعية . ويمكن تفسير هذه النتيجة 
2 ضوء طبيعة نمو الذكوروخاصة 4# المجتمعات العريية تلك الطبيعة 
الذكورية التي جعلت من الذكر الشخص المتنمر المستأسد الذي يسعى 
إلى السيادة والهيمنة على الآخرين ممن حوله c‏ بالإضافة إلى قدرة الذكور رغم 
الانفتاح الذي وصل إليه المجتمع على التفاعل الاجتماعي وإقامة علاقات 
متبادلة مع الآخرين ؛ علاوة على قدرتهم على الضبط السلوكي والسيطرة 
الانفعالي وسيادة الجانب L yat‏ للعقل لديهم » كما تعكس النتيجة طبيعة 
البعد الاجتماعي للعينة المطبق عليها البح ثالذي يجعل من عينة الإناث 
التي تسعى إلى تحقيق مصدر من مصادر القوة الاجتماعية كجزء من بناء 
وتحقيق الذات لديها وليس كنوع من السيادة الفطرية التي تجعل منها راغبة 
2 السيطرة والهيمنة رغم ما وصلت إليه المرأة الآن 2 ظل ثقافة الانفتاح 
المجتمعي La‏ 2 الذي وصل إليه المجتمع الآن . كما يمكن تفسير 
هذه النتيجة 4 ضوء أيديولوجية المجتمع التي تتيح للذكور الفرصة لإقامة 
علاقات تفاعلية مع الآخرين بصورة أيسير من الإناث » فمزال 2 بعض فئات 
المجتمع ينظر إلى الإناث التي تتفاعل -2 مواقف اجتماعية معينة أنه نمط تربية 
خاطى . علاوة على أن أحد الحاجات النفسية الكامنة للمرأة الرغبة -2 أن تكون 
2 ظلل قيادة ذكورية أفضل من توليها القيادة. 
e‏ نتائج الفرض الثالث وتفسيره: 

ونصه " يوجد فروق دالة إحصائيا بين متوسط درجات الذكور ومتوسط 
درجات الإناث من عينة البحث على مقياس الميكيافيلية لصالح عينة الذكور ": 

للتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق اختبار (ت) للعينات المستقلة 
للتعرف على الفروق بين عينة البحث من الذكور وعينة البحث من الإناث 
على مقياس الميكيافيلية » وجاءات نتائج تطبيق الاختبار كما يلي : 

جدول (15)نتائج الفروق بين عينة البحث من الذكور وعينة البحث من الإناث على مقياس 


المتوسط 
المتغير MUS‏ اختبار HR‏ 
EJ‏ 
Ed y‏ 


E 
MR e lg mee 


RR 2101111 1 1‏ 
درجات الذكور من عينة البحث ودرجات الإناث من عينة البحث على مقياس 
الميكيافيلية لصالح عينة البحث من الذكور: وهنا قد تحقق الفرض الثالث 
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من فروض هذا البحث . وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتيجة 
كل من محمد c( Y V)‏ ومحمد )٠٠٠١(‏ أن الفروق بين الذكوروالإناث 
4 الميكيافيلية لصالح الذكور من طلية الجامعة . 

ويمكن تفسير هذه النتيجة 24 ضوء طبيعة المجتمع الحالي الذي افر LI‏ 
العديد من الظواهر السلوكية ولعل ابرز تلك السلوكيات هو ممارسة السلوك 
الميكيافيلى لتحقيق مصلحة أو منفعة » كحذلك ب2 ظل التقدم التكنولوجى 
الهائل وظهور العديد من مواقع التواصل الاجتماعي الذي جعلت بين الأفراد 
آزمة ثقة› .بل ترويج بعض المقولات التي تؤحد على idl‏ الميكيافيلي 
والذي يرسخ لديهم المعتقدات الميكيافيلية هذا ويشير محمد ( ۲٠٠۷‏ ( أن الفروق 
بين الذكور والإناث 2 الميكيافيلية لصالح الذكور قد تعود إلى تلك الأدوار 
التي يفرضها المجتمع على الذكور من مسئوليات ينبغي القيام بها والتي قد 
تزيد -2 بعض الأحول عن الأعباءالتى يتحمل يها الإناث .وقد تخلق 
هذه الأعباء ضغوطا شديدة على الذكور من أجل تحقيق أهدافهم والقيام 
بمسئولياتهم مما قد يدفعهم للجوء إلى المخادعة واستغلال الآخرين لتحقيق 
مصالح معينة » كما يمكن تفسير هذه النتيجة 4 ضوء النزعة المرتفعة لدى 
الذكورے تحقيق الذات والشعور بتقدير الذات والإحساس بالقيمة وأهميته 
2 الأسرة وخارجها مما يجعل ممارسة السلوك الميكيافيلي لديهم مرتفع . 
كذلك يمكن تفسير ها 4 ضوء نتيجة الفرض الأول والثاني حيث أن الارتباط 
بين التوجه نحو القوة الاجتماعية ووجود فروق دالة 2 التوجه نحو القوة 
الاجتماعية لصالح الذكوريجعل الصورة أمام القارئ متكاملة .2 حون 
أن الفرد يلجا إلى ممارسة السلوكيات الميكيافيلية من أجل الوصول لمكانة 
اجتماعية تجعله يشعر بالقوة الاجتماعية بين الآخرين » فنجد من يقول تحت 
أمرك يا باشا من اجل المال » من يعرض خدماته من Uo HE‏ الحصول على درجات 
أفضل » ومن يستغل علاقاته ببعض أعضاء Acus‏ التدريس .2 التوصيات 
والنتيجة » والعديد من هده الممارسات التى أصبحت متناولها ومتداولة 
2L‏ المجتمع الجامعي . 
٠‏ نتائج الفرض الرابح وتفسيره: 

ونصه " يوجد فروق دالة إحصائيا بين متوسط درجات مرتفعي التوجه نحو 
القوةالاجتماعية ومتوسط درجات منخفضي القوة الاجتماعية على مقياس 
الميكيافيلية لصالح مرتفعي التوجه نحو القوة الاجتماعية " 


للتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق اختبار (ت) للعينات المستقلة 
للتعرف على الفروق بين عينة البحث من مرتفعي التوجه نحو القوة الاجتماعية 
وعينة البحث من منخفضي التوجه نحو القوة الاجتماعية على مقياس 
الميكيافيلية » وجاءات نتائج تطبيق الاختبار كما يلي : 
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جدول e pe SES (w)‏ التوجه نحو القوة الاجتماعية وعينة الدراسة 


مرتفعي Ee‏ نحو 
Ee‏ الاجتماعية 


E 
القوة الاجتماعية‎ 

تظهرالنتائج الموضحة بالجدول (WV)‏ وجود فروق دالة إحصائية 
بين متوسطي درجات عينة البحث من مرتفعي التوجه نحو القوة الاجتماعية 
وعينة البحث من منخفضي التوجه نحو القوة الاجتماعية على مقياس 
الميكيافيلية ‏ ويمكن تفسير هذه النتيجة 4 ضوء بعض الافتراضات النظرية 
لبعض النماذج المغفسرة لكلا المتغيرين »أن نظريةالنهج/ الكفا 
co SApproach/Inhibition theory‏ أن الأفراد الذين يتمتعون يالقوة الاجتماعية 
لديهم نزعة قوية نح والسيطرة على الآخرين وإخضاعهم لما يريدون 
حتى وأن كان بالقوة . (Langner & Keltner, 7٠٠١8, A£4)‏ » أما نظرية السيطرة 
الاجتماعية Social Dominance Theory‏ فترى أن هناك أريعة عوامل تساهم 
2 توجه الفرد نحو الهيمنة والسيطرة وتتمشل تلك العوامل 4 التنشئة 
الاجتماعية » والجنس e‏ ومكانة الفرد داخل البناء الهرمي الاجتماعي » وشخصية 
الفرد يما تحمله من اتجاهات وأمزجة (Braue & Bourh,v:«*, 1*3 -v V).‏ 
لاسيما النزعة للمخادعة › Lal‏ نموذج الهوية للسلطة Identity Model Of‏ 
1 أن الفرد الذي لديه نزعة للسلطة يجند كافة الصفات الإنسانية 
بتشجيع بعض الهويات التي تحقق المصلحة وتهميش الأخرى ما لم تحقق 
المصلحة )£0 (Braue & Bourh, ٠٠١٠5‏ كما يضيف محمد 
»٠٠۷(‏ £80( » ومحمد وأبوالنور )83( (Yos‏ أن الشخص الميكيافيلي يوصف 
بالتسلط والميل والرغبة ب2 التأمر على الآخرين والانغلاق والميل لاستغلال 
الآخرين ونقص القابلية للإقناع » التحفظ تجاه التلاعب مع الآخرين والميل 
لالاحتيال » كما يميل إلى الوصولية والانتهازية والخداع والتضليل والنزعة 
للشك 2 دوافع الآخرين c‏ ونقص الاهتمام بالتمسك بالأعراف والتقاليد 
الأخلاقية ونقص الإحساس بالعلاقات بين الشخصية. كحذلك يتسم بالقدرة 
على مقاومة تأثيرات الآخرين» والسيطرة عليهم واستغلا لهم 2 تلبية رغباته 
بالإضافة إلى أنه غير حساس لمحن الآخرين plight‏ والميل إلى الأنانية . 
(Bagozzi el al, ۰۳, yvir)‏ بالإضافة إلى ذلك فيتسم تفكيره بأنه تفكير 
غير أخلاقي .(Rauthmann & Kolar, +۰1, AAé) Immoral Thinking‏ 
ومن ثم يرتفع لدى الشخص ذوالتوجه نحو القوة الاجتماعيةالسلوك 
الميكيافيلي أيضا. 
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كما توصل اسبر جر وبرسيزكى (Esperger& Bereczkei, — Y:YY)‏ 
إلى أن الفرد الميكيافيلى لديه قدرة على قراءة أفكار الآخرين واستغلالها لتحقيق 
مكاسب شخصية ؛ ولكن ينقصه القدرة على التعرف على مشاعرهم وانفعالاتهم 
. وهنا نجد أن نتيجة هذا الفرض منطقية إلى حد ما .2 ضوء تلك التفسيرات 
وهي أن الأفراد مرتفعي التوجه نحوالقوة الاجتماعية لديهم السلوك 
الميكيافيلي بدرجة أعلى من الأفراد منخفضي التوجه نحو القوة الاجتماعية. 

٠‏ نتائج الفرض الخامس وتفسيره: 

ونصه " يسهم التوجه نحو القوة الاجتماعية -2 التنبؤ بالميكيافيلية لدى عينة 
البحث من طلبة الجامعة". 

وللتحقق من صحة الفرضص أخضافا تم استخدام أسلوب تحليل الانحدار 
البسيط c‏ حيث يفترض أن المتغير المستقل(التوجه نحو القوة الاجتماعية) منبأ 
بالمتغير التابع (الميكيافيلية)ء وذلك حسب الدلالة الإحصائية لمعامل الارتباط 
وحساب النسبة الفائية (ف) للإسهام ودلالتهاء وقيمة المقدارالثايت اللازم 
لتكوين معامل المعادلة التنبؤية (الانحدارية)» وتم حساب الانحدارالبسيط 
للميكيافيلية بوجود فصل بين الذكور والإناث» حيث أنه يوجد فرق دال 
إحصائيا بين الذكور والإناث 2 الميكيافيلية؛ فقد تم عمل تحليل الانحدار 
البسيط للعينة الذكور على حدة وعينة الإناث على حدة» ويوضح الجدول )14( 
نتائج تحليل الانحدار البسيط: 


جدول (18)نتائج تحليل الانحدار البسيط للتنبؤ با ميكيافيلية من خلال التوجه نحو القوة 
الاجتماعية 























FE i 


يتضح من جدول (YA)‏ إن متغير التوجه نحو القوة الاجتماعية استطاع 
أن يفسر ٥۹,۷‏ من تباين درجات عينة الذكور من طلبة الجامعة على مقياس 
الميكيافيلية وهى قيمة دالة (ف ۷۹,٠١‏ دالة عند المستوى 0,01)؛ كما قد فسر 
نسبة EA‏ 1 من تباين درجات عينة الإناث على مقياس الميكيافيلية وهى قيمة 
alla‏ (ف AVA‏ دالة عند المستوى ١١ء, .)١‏ 


لذا يمكن كتابة معادلة الانحدار لكل نموذج من النموذجين كما يلي : 
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4 معادلة الانحدار لعينة الذكور: 
المتغير التابع = قيمة الثابت + معامل الانحدار × المتغير المستقل. 
الميكيافيلية = 77.94 + X ٠,۹۷‏ درجة الطالب على مقياس التوجه نحو القوة 


الاجتماعية 
4 معادلة الانحدار لعينة الإناث : 

المتغير التابع = قيمة الثايت + معامل الانحدار × المتغير المستقل. 

الميكيافيلية = X ٠,٤۹۸ +١١,۹١‏ درجة الطالب على مقياس التوجه نحو القوة 
الاجتماعية 

ومن ثم فإن قيمة القدرة التنبؤية للنموذج الأحادي لعينة الذكور ا كثر 
قدرة على التنبؤ بالميكيافيلية من النموذج الخاص بعينة الإناث . 

وهذه النتيجة تتفق مع واقع نتائج فروض البحث الأريعة السابقين 
التي أظهرت أن الذكور يرتفع لديهم التوجه نحو القوة الاجتماعية عن الإناث 
وان الذكور يرتفع لديهم ممارسة السلوك الميكيافيلي عن الإناث . ويمكن تفسير 
هذه النتيجة ے2 ضوء ما تناوله بيرڪاس وآخرون (Birkás et al., 7١١6, ٠١9(‏ 
ولانج وبيركاس (Láng & Birkás, ٠١١5, Y)‏ 2 نظرية تاريخ الحياة والتي ترى 
أن الآباء الذين يتسمون بدرجات عالية من الميكيافيلية يتسم أبنائهم أيضا 
بدرجات عالية من الميكيافيلية c‏ وأن الأفراد ذوي الميكيافيلية المرتفعة ينقصهم 
القدرة على ضبط النفسء؛ وترتفع لديهم الأنانية» وعدم القدرة على تأخير 
الإشباع ترتبط بالاستراتيجيات السريعة لنظرية تاريخ الحياة. وتؤحد 
تلك النظرية على نوع العلاقة بين الفرد 4 مرحلة الطفولة ووالديه أو مقدمي 
الرعاية له » فإذا كانت تلك العلاقة تتسم بالقسوة» والرفض للطفل فإن 533 
يؤدي بالطفل إلى الاستقلال الدفاعي Defensive Independence‏ ويمكن 
اعتبارذلك محاولة من الطفل للإغلاق العاطفي لمشاعر مؤلمة مرتبط بالرفض 
مما يتولد لديه فيما بعد الميل للعدوان وعدم الاستقرار؛ وعدم الوعي لعواطف 
الآخرين فكل ذلك يمثل خصائص الشخص ا ميكيافيلي . لذا فإن الفرد 
-2 رحلته إلى تحقيق مصدر من مصادر للقوة الاجتماعية لا يمانع من استغلال 
الآخرين مع عدم مراعاة مشاعرهم أو أي آلم قد يتولد لديهم » فما بالنا لو كان 
نمط التربية التي قد LS‏ الفرد عليها يعززذلت ؛ وهذا واقع حقيقي 
-2 مجتمعنا الآن أن الآباء يحاولون يرسخون داخل أبنائهم أنك حتى تكون 
محترم بين الناس لابد من تحقيق مكانة اجتماعية c‏ أن الجنية غلب الكارنية 
بفلوسك ممكن تشتري أي شيء حتى ضمائر البشر « كل شئ 4# الدنيا 
ليه ثمن" . كل هذه العبارات تنشئ الأسرة أبنائها عليهم . لذا نجد انتشار 
معدلات الغش 2 الجامعات حتى أن هذا السلوك قد يصدر ممن هم ملتزمين 
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أخلاقيا أو دينيا معللين أن الكل يفعل ذلك فلما لا افعله . كما يمكن تفسير 

هذه النتيجة -2 ضوء بعض الحيل الدفاعية التي يلجأ إليها الفرد كميكانزم 

التبرير وهو أن الفرد يبرر لنفسه مشروعية استغلال الآخرين والتسلق على 
أكتافهم D‏ سبيل الوصول لما يريد » حيث يتوقع الباحث أن الأفراد مرتفعي 
التوجه نحو القوة الاجتماعية تقوى لديهم الهو على الأنا الأعلى فتصبح الأنا 

لديه منساقه وراء أفعال الهو وتخضع لرغباته مادام يحقق الإنسان ما يريد E‏ 

ومن ثم نجد أنها نتيجة ريما تكون منطقية وهي قدرة متغير التوجه نحوالقوة 

الاجتماعية على التنبؤ بالميكيافيلية لدى طلبة الجامعة . 

e‏ توصيات البحث: 

-2 ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث يقدم الباحث بعض التوصيات: 

4 ضرورة تبصير الشباب والقائمين على تربية النشء بمخاطر ممارسة السلوك 
الميكيافيلي على الفرد والمجتمع . 

« عقد ورش عمل وندوات توعية لتوجيه طاقات الشباب -2 مسار صحي ومسار 
نفسي سليم يضمن استغلال هذه الطاقات بطريقة مشروعة وبطريقة تخدم 
الوطن؛ فالأفراد مرتفعى التوجه نحو القوة الاجتماعية عرضه للاستقطاب 
من قبل الجماعات التخريبية وعرضه للاستقطاب لأن النزعة لتحقيق 
مايريدون مرتفعه لديهم فيجعلوا منهم قادة إشباعا لدافع السيطرة 

4 تضمين بعض الأنشطة التعليمية 2 المجتمع الجامعي تكفل للفرد إشباع 
ما لديه من رغبة 2 ممارسة القوة الاجتماعية كمشروع برلمان الجامعة 
القيادة بالتداول وغيره من تلك الأنشطة التي من خلالها نتمكن من تنظيم 
طاقات الشباب وتوجه نزعاتهم التوجيه السليم. 

4 تصميم برامج تدريبيه للشباب 2 المرحلة الجامعية لتوعيتهم بكيفية إدارة 
قواتهم وطاقاتهم الاجتماعية ورفع قدراتهم الاجتماعية ؛ وهذا قد ينعكس 
بدوره على قدرات الشباب ومهاراتهم الشخصية . 

« لفت انتباه العديد من القيادات الجامعية على مستوى الجامعة والكليات 
بمخاطر انتشار السلوك الميكيافيلي وهذا سيحول بدوره المجتمع الجامعي 
لساحة من الخداع والنفاق وانهيار منظومة القيم ومن تم انهيار منظومة 
القيم بالمجتمع بأكمله . 

e‏ دراسات وبحوث مقترحة: 

4 آثرالإرشاد النفسي الديني 2 خفض السلوك الميكيافيلي لدى طلبة 
الجامعة. 

» ديناميات العلاقة بين التوجه نحو القوة الاجتماعية والاستقطاب السياسى 
من قبل الجماعات لدى طلبة الجامعة. 1 
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4 التوجه نحو القوة الاجتماعية 2 علاقته بتطرف الاستجابة لدى عينة 
من الشباب . دراسة أمبريقة كلينيكية. 

44 قوة الأنا لدى طلبة الجامعية مرتفعى المعتقدات الميكيافيلية . دراسة 

أنماط الصراع النفسي السائدة لدى مرتفعي ومنخفضي التوجه نحو القوة 
الاجتماعية من الشباب الجامعي . 


: المراجع‎ o 


7 الروبي أحمد سليمان عمر. a. (yasay)‏ المهنية وعلاقتها بالتوجه نحوالقوة 
الاجتماعية لدى طلاب وطالبات الكلية التكنولوجية بجامعة قطر . علم النفس — مصر 
١۱/ص‏ ص 58 - .AY‏ 

= الرويي» أحمد سليمان عمر والباكر:؛ جمال محمد. )1447( e Las.‏ مقياس للتوجه نحو 
القوة الاجتماعية . علم النفس ‏ مصر› YE ٦‏ ص ص SAY - ٦۲‏ 

T‏ الروبي» أحمد سليمان عمر والباكر؛ جمال محمد. .)۱۹۹١(‏ أنماط المناخ المؤسسي 
بالمدارس الثانوية للبنين بدولة قطر كما يدركها المعلمون وعلاقاتها بتوجههم نحو القوة 
الاجتماعية . مجلة كلية التربية - عين شمس ‏ مصر Y‏ )14( .ص ص TYT YAO‏ 

— عباس»أنورعبدالعزيز. )۲١٠١(‏ . الاتجاه و الممارسة السياسية و علاقتهما بالعدوان 
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